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For livet framat

Region Ostergotland har en birande roll i Ostergotlands utveckling och tillvixt. Har arbetar
engagerade och drivna manniskor med att skapa en battre infrastruktur, ett ggnnsammare
foretagsklimat, en battre folkhalsa, okad turism och ett bredare kulturutbud. Har finns viljan
och kraften for att kunna gora skillnad. Tillsammans utvecklar vi regionen.

Nu och for livet framat.

www.regionostergotland.se OSte rg otland
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har en hég ambitionsniva och
siktet installt pa att vara relevant
for lasarna bade pa natet och i
magasinet.

Var ambition ar att spegla saval de
mindre som storre foretagen i var
region. Vi lyfter fram manniskorna
bade i och bakom féretagen och vi
vill visa pa allt det som driver var
region framat.
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SVENSKT NARINGSLIV
Sofia Sjostrom.

CITY HANDLAR OM SAMVERKAN
Solen dr framtidens kraftkélla.

HJARTAT
Det viktigaste av allt.

PAUSA Ulrika Borén har skrivit boken Pausa —
En handbok om aterhdmtning.

M.NU
Fran hobby till heltid.

PRISON ISLAND Erbjuder rejdla utmaningar for
kropp och knopp.

HALSA OCH TRANING Stretchdvningarna som far
dig avslappnad framfor datorn.

VIKTIGAST AR KARLEKEN Paulo Roberto 6pp-
nade nyligen Pane Fresco i Norrkdping.

UPPKOPPLAD, BORTKOPPLAD, AVKOPPLAD
En besoksrapport fran CES i Las Vegas.

OMSLAGSPROFIL JANNE ANDERSSON

20

Den numera nye férbundskaptenen for
svenska landslaget trivdes inte bara
bra i klubben - utan aven i staden.

- Hela familjen hade nagra valdigt
fina ar har, berattar han.

Under 5,5 ar férde Janne
Andersson IFK Norrkdping
fran nykomling i all-
svenskan till SM-guld.

VALKOMMEN TILL ETT AV SKANDINAVIENS STORSTA
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Ny vd for Bixia AB

Par Kaller blir ny vd for Bixia AB och kommer att
tilltrada sin nya roll den 3 april 2017. Par kommer
narmast fran en befattning som Chef Forsakring
Sak & Liv p& Lansforsakringar Ostgdta, dar han
ocksa ingar i bolagsledningen.

- Elbranschen star infér omfattande férandring-
ar. Paverkan pa elhandelsmarknaden genom digi-
talisering, kundernas nojdhet kopplat till kundupp-
levelsen, varumarket samt hur branschen maste
bli mer nytdnkande och proaktiva i kundgranssnit-
tet blir avgdrande i framtiden. Det i kombination
med regleringar och lagstiftning kommer att krava
utveckling ur helt nya perspektiv. Att hantera
dessa utmaningar kommer att krava ett fortsatt
konstruktivt och kreativt forandringsarbete i nara
samarbete med styrelsen och samtliga agarbolag,
sager Klas Gustafsson, ordférande i Bixia AB

- Par Kaller kommer fran en bransch dar bland
annat digitaliseringen kommit Iangre éan i el-
branschen och dar kundupplevelsen ar i fokus och
kundresan ar val implementerad i hela organisa-
tionen. Bixia och dess agare ser mycket fram emot
det Par kan tillféra med sina tidigare erfarenheter,
sager Klas Gustafsson.

- Jag ser verkligen fram emot att bérja pa Bixia
AB och fortsatta det pabdrjade forandringsarbetet
for att bibehalla Bixia AB som framgangsrikt bolag
pa den svenska elmarknaden, sager Par Kaller.

Par Kaller kommer aven att bli ny Vd i systerbola-
get Bixia Prowin AB. W

Kdéllawww.bixia.se
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NORRKOPING

DIY SCIENCE

DYRA LABB OCH MASKINER gor inte en sann
forskare. | utstallningen Beyond the Lab berattas
sju anmarkningsvarda historier om manniskor som
gor vetenskaplig forskning 6ppen for alla att delta
i. De har flyttat forskningen fran professionella
labb till folks hem, verkstader och bakgardar.

DIY STAR FOR ‘DO IT YOURSELF’ och betyder
forskning och innovation pa eget initiativ. Egen-
ledd forskning med andra ord. Ett vaxande antal
"gor-det-sjalv” forskare runt om i varlden ar idag
engagerade i projekt dar de experimenterar och
uppfinner bade for sin egen och andras skull.

Utrustade med billig, begagnad och hemma-
byggd utrustning, samt appar och gemensamma
natverk, utmanar dessa pionjarer vara idéer om
vem en forskare ar och hur vetenskaplig forskning
kommer att se ut i framtiden. | utstallningen far vi
se prototyper av dessa uppfinningar och ta del av
hur de har utvecklats:

e Fran Pieter van Boheemen allménna labb i
Amsterdam presenteras hemmagjord utrust-
ning av atervunnet material.

* Bethan Wolfenden och Philipp Boeing presen-
terar sitt portabla Bento Lab och ger exempel
pa hur denna har hjalpt forskare éver hela
varlden.

¢ P4 webbplatsen Patient Innovation delar
manniskor som drabbats av sjukdomar och

BEYOND THE LAB: REVOLUTION OF

deras anhdriga sina egna lésningar och innova-
tioner for att gora livet enklare.

e Sara Riggare har uppfunnit flera nya produkter
for egenvard av Parkinsons.

e Tim Omer kan med sin uppfinning Nightscout
folja och behandla sin diabetes, via sin smartp-
hone. Doreen Walthers férening Mosquito Alert
kartlagger spridningen av olika myggarter, och
vilka potentiella smittor dessa for med sig.

* Shazia Ali-Webber har uppfunnit Buggy Air-sen-
sorn, for att méata luftkvalitén pa Londons gator
och kartlagga de varsta omradena. Hennes
organisation | Like Clean Air sprider medveten-
het om det vaxande problemet.

| utstallningen presenteras aven tre artistiska verk,
som visar framtida mojligheter for den egenledda
forskning.

BEYOND THE LAB &r en vandringsutstallning produ-
cerad av Sparks (EU-projekt). Utstallningen pagar till
12 mars. | samband med utstallningen arrangeras
bl.a. Reversed Science Cafés och Science Espres-
sos pa Visualiseringscenter. W

Kdlla: www.visualiseringscenter.se.



Tyréns nominerade till Mies van der
Rohe Award

Horsalsparken i Norrkoping Foto: Peter Holgersson

FOR FORSTA GANGEN nagonsin ar samhéllsbygg-
nadsforetaget Tyréns nominerade till Mies van der
Rohe Award, ett europeiskt pris for samtida arkitek-
tur. Projektet som har nominerats ar Horsalspar-
ken i Norrkdping. Mies van der Rohe Award delas
arligen ut till ett projekt som har utmarkt sig for sin
hoga arkitektoniska kvalitét. Tyréns ar nominerade
till arkitekturpriset Mies van der Rohe Award for sitt
lanskapsarkitektoniska arbete med Horsalsparken
i Norrkdping. Horsalsparken belénades dven med
Siena-priset 2015. Den nya Horsalsparken i Norrko-
ping invigdes varen 2015. Norrképing har under de
senaste aren genomgatt en stor stadsomvandling
och manga av stadens gamla delar har fatt nytt liv
med hdgskola, restauranger och butiker. Den gam-
la Horsalsparken 1ag tidigare som en atervands-
grand och en viktig del i uppdraget var att koppla
samman den med stadens kommersiella centrum,
samt stadens utbud av kunskap och kultur. Parken
har nu 6ppnats upp med ett diagonalt gront strak
som leder ned mot staden. | dag fungerar platsen
som en centrumpunkt som bade svarar mot nutida
som framtida behov, samtidigt som platsens histo-
riska kontext har tagits val hand om.

- En av utmaningarna med arbetet var att géra
parken till en samtida och modern plats men som

aven har stor respekt for den historiska kontexten
och dess lamningar, berattar Joakim Malmqvist,
landskapsarkitekt pa Tyréns.

JURYNS MOTIVERING

"De nominerade verken ar stimulerande, innovativa
och har férhgjt sin omgivnings befintliga kvalitéer. De
har flyttat fram granser och satt nya standarder som
bygger pa tydliga strategier och en stark samarbets-
formaga.”

Ivan Blasi, Coordinator of the Prize

"Nastan alla verk ar konstruerade i en redan existe-
rande stadsbebyggelse och visar att en av de storsta
utmaningarna med samtida arkitektur ar att forvalta
verkens befintliga stadsmiljé och dess kulturarv.”
Michel Magnier, Director for Culture and Creativity,
DG Education and Culture of the EC

OM MIES VAN DER ROHE AWARDS

Mies van der Rohe Award delas arligen ut till ett projekt
som har utmarkt sig for sin hoga arkitektoniska kvali-
tét och formaga att forvalta och gestalta detta socialt,
ekonomiskt, kulturellt, tekniskt samt estetiskt. M

Kdlla. www.tyrens.se

Premiar for
Lunchklubben i
Linkoping

Foto: Peter Modin

LUNCHKLUBBEN AR EN métesplats i Linkdping
och Norrkdping for universitet, naringsliv och
samhalle som haller dig uppdaterad pa vad som
hander inom forskningen pa LiU med fokus pa
framtida mojligheter.

Det bedrivs forskning av varldsklass i var
region och via Lunchklubben erbjuds en exklusiv
inblick i vad forskningen kommer att betyda
for manskligheten och vara verksamheter i
framtiden. Den framgangsrika motesplatsen
Lunchklubben som verkat manga ar i Norrképing
startar nu aven i Linkdping. Ett natverk for bade
naringsliv, samhalle och universitetet.

Den 18 januari invigdes Lunchklubben i
Linkdping med féredragshallare Anders Persson,
professor vid CMIV - Centrum fér medicinsk
bildvetenskap och visualisering.

VAD AR LUNCHKLUBBEN? Métesplatsen for

alla som vill knyta nya kontakter och lyssna pa
spannande forskning fran Linkdpings universitet.
Aterkommande en gang i manaden, bade i Linko-
ping och Norrkdping. Lunchklubben i Linkdping
arrangeras i samverkan mellan Linkdpings univer-
sitet, Science Park Mjardevi, Visualiseringscenter
C och Region Ostergétland

DEN 30 JANUARI AR det s& dags for arets férsta
Lunchklubb i Norrkdping. Temat ar The Smart
City - How smart can ’'IT’ be. Malin Granath,
vik. lektor vid avdelningen for informatik (IEl) vid
Linkdpings universitet har studerat tolkningar
av vad som ar "smart” fran lokal niva upp till
EU-niva. W

Kdlla: www.lunchklubben.nu

POWER PLATE GYM i Mjardevi

1 JULHELGEN GICK flyttlasset da Fyskliniken flyttade
fran Teknikringen 1 till Teknikringen 6 i Mjardevi,
Linkdping. 2005 startade Lena Rydqvist sin egna
privata praktik, Fyskliniken i Linkdéping, som nu allt-
sa finns i nya lokaler. | de nya lokalerna éppnar Lena
stans forsta Power Plate gym.

POWER PLATE &r en traningsform som har en
betydande och positiv inverkan pa tréningen. En
mangsidighet som erbjuder allt fran stretching,

styrka, kondition och flexibilitet till massage och
avkoppling. Fyskliniken har lagt till ytterligare en
dimension med grupptraningspass. For att fa
prova pa den traningsformen erbjuder man un-
der januari aven gratis grupptraningspass. M

Kdlla. www.fyskliniken.se
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OSTLANKEN BOJAR BYGGAS i ar i Norrkdping.
Tidigare har undersoékningar visat att det kravs 19
000 arsarbeten for att klara bygget. Det genom
byggandet av sjalva jarnvagen samt resecentra i

senterades en tredje rapport, som East Sweden
Infra Cluster tagit fram, och den visar pa ytter-
ligare 6000 arsarbeten och det i kringliggande
branscher sdsom handel och restaurang.

Under ett méte den 18 januari presenterades
rapporten som visar att Ostlanken kommer ge-
nerera totalt cirka 25 000 arsarbeten, ytterligare
6000 mot vad de tidigare rapporterna visat, vilket
skulle innebédra en 6kning av den dstgbdtska och
sormlandska arbetsmarknaden med 1%.

- Vi har i de tidigare rapporterna sett att
Ostlanken betyder mycket for var region och
framforallt for de branscher som direkt berdrs,
sasom byggbranschen. | den héar rapporten ser
vi att Ostlanken aven kommer att betyda mycket
for kringliggande branscher, sager Anna Lévheim
naringspolitisk chef p& Ostsvenska Handelskam-
maren. Projektet kommer ocksa leda till ett totalt
sett storre bostadsbestand och 6kat inflyttande
till regionen.

OSTLANKEN, SOM BORJAR byggas i ar genom flytt
av godsbangarden och bygget av Kardonbanan i
Norrkoping, ar en viktig fraga for regionen.

staderna langs strackningen. Under onsdagen pre-

Ytterligare 6000 arsarbeten nir Ostlanken byggs

_/
=

_

- Ostlanken ar har och nu. Det ar inte nagot som
kanske hander i framtiden. Sa det géller att vi till-
sammans i regionen mobiliserar och kraftsamlar for
att klara den har utmaningen och méjligheten, fort-
satter Anna. Det har ar arhundradets tillvaxtchans
for vara foretag. M

Kdlla: www.ostsvenskahandelskammaren.se

LINKOPING

Microsoft koper
Simplygon

MICROSOFT KOPER LINKOPINGSFORETAGET Simp-
lygon, ett ledande foretag inom optimering av 3D.
Forvarvet ar en viktig pusselbit i Microsofts vision
och strategi for att tillgangliggora 3D for alla, skriver
Microsoft. Med Windows 10 Creators Update, Paint
3D och var online-community Remix3D.com &r
Microsofts ambition att skapa nya majligheter for
manniskor att vara kreativa och skapa. Microsoft
forstarker sin position inom 3D genom att géra det
enklare att fanga, skapa och dela i 3D tack vare
kombinationen av Simplygons kompetens och inno-
vativa teknik.

Simplygon utvecklas av Donya Labs AB, ett
privatagt foretag baserat i Linkdping. Donya
grundades 2006 med malsattningen att optimera
hanteringen av 3D-grafik. Idag ar Simplygon ett av
de mest framstaende alternativen for automatisk
3D-optimering i spelmotorer och ett verktyg som
hjélper kreatérer och anvandare som arbetar med
3D att optimera sitt arbete.

SIMPLYGONS LEDNINGGRUPP med Matt Connors,
vd, Ulrik Lindahl, grundare och CTO, och Koshi Ha-
medi, medgrundare, for med sig vardefull kunskap
om 3D-optimering. Vi ar valdigt glada dver att
kunna valkomna teamet till Microsoft. H

Kalla: www.microsoft.se

LINKOPING

2013 KOM EATEMS grundare éver men FN-rap-
port om framtidens mat. Syrsprotein pekades
ut efersom det ar proteinrikare an kott, kan
fodas upp med mindre foder, mindre vatten
och pa en mindre yta. Att syrsor innehaller mer
jarn an spenat och mer vitamin b12 an lax ar
ocksa en fordel. Efter ett halvar av privat syrs-
mjols-konsumtion funderade Martin pa varfor
man i vastvarlden inte konsumerade syrsberi-
kade livsmedel. Bristen pa lattillgéngliga och
goda produkter ansags vara huvudsaken.

TILLSAMMANS MED SIN foretagspartner star-
tade han da féretaget eatem AB. Med visionen
att géra en halsosammare och klimatsmartare
proteinkalla tillganglig for alla bérjade produk-
tutvecklingen.

PA EATEM PRODUKTUTVECKLAR man nara
malgruppen. CRICS har testats av malgruppen i
flera omgangar. Mellan varje omgang har eatem
gjort forandringar beroende pa testarnas asik-
ter och idéer.

- For att utveckla produkter som manniskor
verkligen vill ha tror vi pa att involvera dem i ut-
vecklingsprocessen, sager Martin Strid.

EFTER 18 MANADER av produktutveckling och
tester ar eatem redo for lansering av sin forsta
produkt CRICS. Ett proteinsnacks som gar bra
efter traning, pa fjallet eller mellan maltider.

FLER PRODUKTER FINNS i pipelinen och visionen
ar att ha en storre produktfamilj lagom till lanse-

6 AffarsStaden

ring i butik som planeras 2018. Foéretaget planerar
aven en egen syrsfarm, malet ar att ha en uppe
mot slutet av 2018, garna i samarbete med lokala
lantbrukare.

- Optimalt vore om vi kan nyttja en reststrom
fran jordbruket for att maximera den klimatmassiga

Eatem tar fram nasta generations protein

vinsten samtidigt som vi producerar ett gott och
halsosamt protein, sager en leende Martin Strid. W

Killa: www.eatem.se
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VEM SOKER DU?

BERAKNINGSINGENJOR « AFFARSKONSULT « MATTEKNIK
WEBBUTVECKLARE « PLATARBETARE < GUI-DESIGNERS
EKONOMER « LACKERARE - EX-JOBBARE « UX-DESIGNERS
LODARE  HR « MASKINOPERATORER « SALJARE -
PROGRAMMERARE « LOGISTIKER « MJUKVARUUTVECKLARE
MEKANISKA MONTORER « KONTROLLANTER « FIXTURBYGGARE
* INGENJORER « PRODUKTIONSTEKNIKER
INDUSTRIELEKTRIKER « BUSINESS CONTROLLER + INKOPARE
REPARATORER < ORDERMOTTAGARE = SYSTEMINGENJORER
SYSTEMUTVECKLARE « CNC-OPERATORER  KONSTRUKTORER
SUPPORTTEKNIKER « TEKNIKER « SERVICETEKNIKER « IT-KONSULT
» ADMINISTRATORER « PROJEKTLEDARE * MONTORER
STUDENTER « PROCESSOPERATORER - ELMONTORER
APPLIKATIONSUTVECKLARE « TRUCKFORARE « IT-ARKITEKTER
BEREDARE « TESTARE « BUSINESS INTELLIGENCE « STALLARE

@ f in O




JANUARI AR EN SADAN dir ménad d man tar tag
i surdegar som man inte orkat med under éret
som gatt. For ménga ar det en standig huvudvark
om ens pensionspengar ar ratt placerade, hur det
egentligen gar for de fonder man har investerat i
och om man borde gora en forandring. I nula-
get finns extra skél att vara vaksam pa hur ens
sparpengar &r placerade, ndmligen i relation till
risken for ”Stranded Assets”.

Detta dr ndgot som de stora investerarna redan
borjat fundera Gver, nagon lar bli sittande med
Svarte Petter pa hand, och jag vill verkligen inte
att det ska vara mina surt forvérvade besparingar
som ryker. Vad handlar det om? Jo fretag vars
tillgangar har ett visst bokfort varde idag, men
som riskerar att bli virdeldsa pa sikt pga. forand-
ringar i omvérlden.

ETT EXEMPEL PA ”Stranded Assets” som ligger
néra i tiden dr Vattenfalls brunkolsaffar fran i
hostas. Det statliga bolaget (dvs. dgt av dig och
mig) dgde av nagon marklig anledning brun-
kolsgruvor i Tyskland som saldes till en tjeckisk
energikoncern. Nar affdren genomfordes skrevs
Vattenfalls tillgdngar ner med ca 30 miljarder
kronor. Det var alltsa ett varde som forsvann fran
alla svenskars tillgangar. Dessutom hade Vatten-
fall redan skrivit ned brunkolstillgdngarna under
tidigare ar.

Det ar svért att hitta information om det
ekonomiska utfallet for hela den hér historien
for svenska folket, men det racker kanske med
att konstatera att det inte lar vara en sérskilt
uppbygglig historia.

VAD HAR VATTENFALLS brunkolsaffar med véra
pensionspengar att gora? Jo, om vérldens lander
kommer att fullfdlja sina ataganden enligt
Parisavtalet (dvs att halla hdjningen av jordens
medeltemperatur till under tva grader) sd maste
60-80% av all virldens olja, kol och naturgas
stanna under jord. De resurserna har forstas ett

vérde i foretags balansridkningar idag. Fragan ar
vad som hander nér efterfragan pa de fossila rava-
rorna avtar och det kanske till och med blir olagligt
att ta upp mer?

HUR PAVERKAR DETTA mig och vad kan jag sjilv
gora? Jo, bade for sin egen skull, och for miljons
skull, &r det viktigt att borja stélla krav pa sitt
sparande. Fraga din bank vilka miljo- och klimat-
fonder de har? Hur har fonderna gétt? Be gédrna
om jamforelser med deras mest populédra fonder.
Oftast har faktiskt de mer hallbara fonderna gatt
battre. Det &r bra att ocksa stélla fragan vad som
ingar i fonderna — vilken typ av foretag och/eller
tekniker? Det hér géller forstas béde avsattningen
till din allménna pension, avsattningen till tjanste-
pension och annat sparande som du har.

Det ar inte sdkert att du far ett jétte-initierat svar
fran din bankkontakt, men da har du férmodligen
atminstone uppnatt att bankkontoret far en puff att
bli béttre pa de har fragorna.

EN HEL DEL AMERIKANSKA investerare med stora
intressen i Exxon Mobil (ett av varldens storsta
oljebolag dédr USAs blivande utrikesminister Rex
Tillerson ar vd) har upprepade ganger stéllt fragan
till Exxons ledning hur afférsstrategin framover ser
ut. Vilka atgdrder vidtar bolaget for att fortsatta
generera vinst néar oljeintidkterna sinar? Tillerson
har tydligt sagt att Exxon inte har for avsikt att in-
vestera i fornybara energikallor, eftersom det bara
vore sloseri med aktiedgarnas pengar.

Dessutom har Exxon under lang tid finansierat
kampanjer som sprider budskapet att den globala
uppvarmningen dr pahittad. Forutom att det &r
groteskt omoraliskt, sa dr det forbjudet enligt ame-
rikansk lag att fora sina aktiedgare bakom ljuset
sd som Exxon verkar ha gjort. Sa inte nog med
att tillgdngarna lar blir mindre virda framover,
dessutom riskerar foretaget stora skadestand. Har
du dina sparpengar investerade i Exxon? Det ar
inte helt otroligt.

FRAGAN OM "STRANDED ASSETS”, har lyfts av
finansinspektionen i rapporten Klimatforandringar
och finansiell stabilitet ddar man mycket riktigt pa-
pekar att ganska manga svenska finansinstitut har
aktier i foretag som arbetar med fossil energi, dven
om det ser lite battre ut i Sverige &n i 6vriga Euro-
pa. Men man blir inte imponerad nér man tittar pa
Forsta AP-fondens innehav och bl.a. hittar Shell,
Chevron och Exxon. Samma géller Sjunde AP-fon-
den som forvaltar premiepensionsavséttningar for
de svenskar som inte gor nagot aktivt val.

Inte vare sig langsiktigt eller miljovettigt! Sa om
du ska gora négot nytt pa det nya éret - stéll fragan
till din bank och be dem rekommendera nagot al-
ternativ som inte inkluderar fossila tillgdngar! Det
gynnar din framtid, och samtidigt slar du ett slag
for miljon — man brukar ju séga att "money talks”
och det giller i allra hdgsta grad pa borsen!

Verksamhetsansvarig,
Cleantech Ostergotland
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Tillsammans

skapar vi trygghet
och maojligheter.

Linsforsikringar
Ostgota h1




INDUSTRI-, SKADE-, OCH OLJESANERING

Industrirengoring ¢ Fastighetsservice ¢ Hégtrycksspolning ® TV-inspektion i ledningar
Asbest & Pcb-sanering ® Kemikonsult-analys, fukt, mégel ® Restvardering

Mobila Storsugar

Suger dammfritt bjalklagsfyllningar, kabelgravar, grus, asbest m.m. Klarar tranga och djupa utrymmen
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Vilkommen med er férfragan till Industri Sanering i Orebro

019-12 75 76 * www.industrisanering.se

| SODERMANLAND AB

Med 6 tums slanglangder pa 6ver 100 meter och med 90% vacum kan vi suga i stort sett vad som helst,

t.e.x isolering, sagspan, grus/sten, lera, spannmal, fyllnadsmassor, oavsett om det &r vatt eller torrt!

T
LlNKOP\NG ciTY AIRPOR

Res med KLM fran Linkoping

[
+  Via Linképing City Airport nér du destinationer éver hela vérlden. Vi erbjuder upp
e o till tre avgangar per dag, personlig service utdver det vanliga och en trevlig Business

Lounge i avkopplande miljs. Vélkommen till Linkdping City Airport — din flygplats!

NYHET! Flygbussen har fatt fler hallplatser: Linkdpings Universitet (Karallen), Best Western Plus Priceless
och Scandic Frimurarehotellet. For ytterligare information, se www.blaklintsbuss.se.

A

odoe .
@CZECH @ www.linkopingcityairport.se

KLM %) AIRUNES
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SIKTET FRAMAT

LANGSIKTIGA SPELREGLER OCH MINSKAT

UTANFORSKAP

TEXT: JOAKIM LOWING FOTO: BJORN LISINSKI

Hon har bott i Casablanca (Marocko), ar utbildad frisor som drivit
egen salong, tidigare lagkapten for svenska yrkeslandslaget och
har dromt om att driva ett multinationellt sminkforetag vid 40 ar.
Annu &r det visserligen inte for sent for det fér Sofia Sjostrom,
36, - men sedan i oktober har hon en tung och viktig roll som
regionchef for Svenskt Naringsliv i Ostergdtland.

edan i hostas ar Sofia Sjo-
stroms nya hemstad Linko-
ping — en ort hon faktiskt
foddes i 1980 och bodde
sitt forsta ar i Mantorp.

Darefter flyttade familjen till pappans
hemland Marocko och staden Casa-
blanca, dar hennes mamma drev en
barnmorskeklinik.

Foretagsamheten har funnits lange
inom familjen och den fordes dven Gver
till Sofia.

Efter fyra é&r i det nordafrikanska
landet tog de sitt pick och pack och
limnade f&r Orebro.

— Redan som barn var jag véldigt
kreativ och pahittig. Alskade att klippa
av haret pa alla mina Barbiedockor sa
det blev dyrt for mamma att kdpa nya
hela tiden, skrattar hon.

EFTER ATT HA PLUGGAT pa frisorpro-
grammet Oppnade Sofia eget och arbe-
tade som massor, frisor och sminkos.

— Jag hyrde mig in mig i en lokal hos
en privat lakarmottagning. Det var i
samma hus som ett seniorboende och
slutade med att jag hade mest kunder
dérifran. Det var trevlig och roligt, men
genererade inte s& mycket spannande
uppdrag och jag ville prova pa nagot
annat.

Innan studierna pé Universitetet i
Orebro — det riittsvetenskapliga pro-
grammet med EU-inriktning — hann hon
dven med att arbeta som forestandare
for Bjorkangens kollo (verksamhet for
funktionshindrade barn och ungdomar),
som siljare och personlig assistent.

— Utbildningen paminner om jurist-
programmet — men dér syftet inte ar att
arbeta i domstol, utan man har en mer
utredande och forskande inriktning. Jag
hamnade pa Svenskt Naringsliv efter att
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ha skrivit en C-uppsats dar jag hjalpte till
att utreda en fragestéllning at Svenskt
Néringsliv i Orebro som handlade om
“rétten till heltid”. Jag valde sedan att
starta eget, en liten juridisk konsultverk-
sambhet till foretag utan kollektivavtal.
Genom mina kontakter pa Svenskt
Néringsliv blev jag darefter erbjuden en
tjanst som forbundsdirektor for Sveriges
tvatteriforbund. Ett fantastiskt roligt
jobb, dér jag stannade i cirka tre &r.
Sedan hamnade hon som projektle-
dare pa Svenskt Naringsliv, som ledde
till en roll som bitradande regionchef
i Vésteras. Siktet var instéllt pa att
fa arbeta med Svenska yrkeslandsla-
get — och det fick hon i samband med
yrkes-EM 2014.

SVENSKA YRKESLANDSLAGET - ett in-
itiativ tagit av Svenskt Naringsliv, LO
och Regeringen - tog framgéngsrikt
manga medaljer i bade WorldSkills
och Euroskills.

— Efter sommar-OS, vinter-OS och
fotbolls-VM ar faktiskt WorldSkills
varldens fjarde storsta tavling. Senaste
EM arrangerades i december forra aret
i Goteborg och drog cirka 75 000 aska-
dare — bland annat statsminister Stefan
Lofven. Var och en av de tdvlande har
en egen coach med sig fran sin egen

bransch som trénar dem infor tévlingen.

Mitt uppdrag ar att halla ihop helheten
och laget.

Hon fortsatter:

— Efter att ha haft flera spannande
roller inom Svenskt Naringsliv kanns
det vildigt roligt att anta en ny utma-
ning som regionchef i en storre region.
Det ar med stor 6dmjukhet jag tar mig
an uppgiften och jag hoppas kunna
bidra till att lyfta foretagens fragor lite
hogre upp i den politiska debatten.

Foretag och foretagsamma ménniskor
ar grunden for var valfard och fragorna
bor fa ha ett stort utrymme i den politis-
ka diskussionen.

IDAG HAR HON SIN BAS pa kontoret i
Naringslivets Hus i LinkOping.

Som regionchef arbetar Sofia huvud-
sakligen med att halla en dialog med
medlemsforetag, politiker, kommun
och press i lanen for Svenskt Narings-
livs rakning.

Hon framhaéller tva fragor som de
absolut viktigaste framéver:

— Att sitta langsiktiga spelregler for f6-
retagen, dar det finns en politisk enighet
oavsett vilket block som styr. Foretagen
ar duktiga att anpassa sig till nya utma-
ningar for deras foretagande, men den
rad forslag fran regeringen som ar direkt
foretagarfientliga gor mig oroad.

— Vi maste hjélpas &t att minska
utanforskapet och gora det enkelt att
anstélla manniskor med lag eller ingen
utbildning. Vi méste fa ritt personer pa
ratt plats och vara duktiga i dialogen
med vara ungdomar nar det kommer till
var jobben faktiskt finns.

1 6STERGOTLAND KOMMER Sofia att
fokusera en hel del pa att skapa bra
relationer for Omsesidig tillit.

— Det blir fokus pa relationsbyggande,
jag tror att det handlar om att skapa
fortroende mellan beslutsfattare, mig
som opinionsbildare och de foretag
som ar verksamma i regionen. Om vi
tittar pa var omvarld finns det nagra
orosmoln som kommer péaverka svensk
konkurrenskraft framdver. Det handlar
om strandade forhandlingar kring
frihandelsavtal bland annat. Vi upplever
ocksa stor konkurrens fran lander med
laga arbetskostnader, dven inom akade-

miska yrken, som innebér att vi kan bli
omsprungna av andra nar det kommer
till vara nyckelomraden som till exempel
forskning och utveckling. Da méste po-
litiken svara upp och inte gora det d&nnu
svarare for svenska fOretag att Gverleva,
betonar Sofia Sjostrom.

HON DROMDE TIDIGARE om att driva
ett internationellt sminkforetag vid
40 ars alder. Men regionchef for
Svenskt Naringsliv duger nog ganska
bra det ocksa... M

SOFIA SJOSTROM

ALDER: 36 ar.

FAMILJ: Sambon Joakim, hunden
Bamse (av rasen mellanpudel).
BOR: Lagenhet i centrala Linkoping.
YRKE: Regionchef for Svenskt Na-
ringsliv i Ostergdtland.

INTRESSEN: Trana (ar ledare for ett
skivstangspass pa Friskis & Svettis),
hunden, entreprendrskap och fore-
tagssamhet.

SVENSKT NARINGSLIV

» Bildades varen 2001 och har pa
nagra ar etablerats som den ledan-
de foretradaren for praktiskt taget
hela det svenska néaringslivet.

¢ Foretrader ndrmare 60 000 sm3,
medelstora och stora foretag.
Dessa ar organiserade i 50
bransch- och arbetsgivarférbund.
Foérbunden utgor foreningen
Svenskt Naringslivs medlemmar.

 Ar naringslivets ledande opinions-
bildare. De arbetar uthalligt for att
forverkliga de mal som en vaxande
foretagarrorelse 6ver hela landet
formulerar.



ANNU ETT AR HAR LAGTS till handlingarna. Ar
2016, ett ar som vilket som helst kan tyckas. Men
anda finns inget &r som &r som vilket som helst —
varje ar har sin egen hiandelseflod, logik, dynamik
och paverkan pa framtiden.

AR 2016 BJOD PA MANGA viktiga handelser, tva
av dem kan verkligen fa stor inverkan kommande
ar. - I midsommarhelgen rostade det brittiska
folket for att Storbritannien ska lamna EU. - |
november rostade det amerikanska folket fram
Donald Trump som USA:s nya president. Enligt
min mening tva tydliga signaler - fran varsin sida
Atlanten - om att den lilla ménniskan kanner oro
och misstror etablerade politikers forméga att
hantera samhéllsutvecklingen. Oro infor framti-
den, mgjligheten att forsorja sig och att hitta sin
plats i ett foranderligt samhaélle. Véljarna tycks
sakna tydliga svar och berittelser om vilket sam-
hélle politikerna vill skapa. Da blir det l4tt att ta
till sig budskap om enkla 16sningar pa komplexa
problem.

SAVAL "BREXIT” som USA-valet skapar utma-
ningar redan under 2017. Det dr en utmaning
att ett av Europas storsta och mest inflytelserika

lander vander EU ryggen. Effekterna syns direkt
nar EU-institutioner savél som banker soker efter
andra platser dn London att etablera sin verksam-
het. Det dr en utmaning att virldens méaktigaste
land styrs av en politiskt och diplomatiskt oslipad
person, med en minst sagt rorlig agenda. TTIP, det
stora frihandelsavtalet mellan USA och EU, har
Trump stéllt ut i kylan och det finns en vélgrundad
oro, inte minst i stater i Rysslands nérhet, att USA
inte langre &r den trygga klippan i Nato-samar-
betet. Visst ar detta oroande tecken dven for vara
Ostsvenska foretag, det idkas mycket handel med
béade britterna och USA.

MEN LAT 0SS VANDA p4 perspektivet och for ett tag
se bortom de kortsiktiga orosmolnen? Situationen
kanske kan bli en katalysator fér nagot nytt och
battre pé lang sikt! Om véra foretags marknader

i USA och Storbritannien vacklar, 4r man kanske
mer bendgen att satsa pad nya marknader i andra
lander? Det skulle inte bara utveckla foretagens
affarer utan géra dem mindre sarbara nar de, sa
att séga, kan ldgga dggen i flera korgar. Och vad
hiinder sedan? Okat handelsutbyte skapar fler
kontakter och kopplingar lander och ménniskor
emellan, vilket i sin tur gor att vi kommer varan-

dra lite narmre i varlden. Paradoxalt nog just det
som Trump och partier som UKIP verkar vilja ha
mindre av. Och i samma stund som opportunis-
ter och populister sitter alltmer av den politiska
agendan, skapas mer utrymme for annan politik.
Det ger mdjlighet for etablerade politiker att visa
framatsyftande ledarskap genom en ny beréttelse
om vérlden, EU, Sverige och var region — om det
sker péa ett prestigelost och genuint sitt och sa att
folk kan kéanna igen sig.

SA TILL ALLA SOM OROAS av hur detta ar ska bli —
¢lom inte att hand i hand med varje utmaning gér
mojligheten.

Gott nytt 2017!

Ndringspolitisk chef
Ostsvenska Handelskammaren

Vallastaden

Byggstart Vreta Kluster

Sankt Kors bygger nya flexibla
foretagsmiljoer med narhet till
bade universitetet och Science

Park Mjardevi. Inflytt hosten 2017.

vallastaden2017.se

Ebbepark

Ebbepark blir en modig och
nytdnkande stadsdel. En plats
dar vi tillsammans tar begreppet
hallbar tillvaxt fran snack till
verkstad.

ebbepark.se

Tva kontorshus ar nu fyllda

av foretag inom de gréna
naringarna. | nasta hus skapar
vi gdrna mer praktiskt inriktade
lokaler for test och demo av
produkter och tjanster.

vretakluster.se

Link6éping
Aviation Park

Nu skapar vi en ny tillvaxtarena
med fokus pa flygrelaterad
verksamhet. Strategiskt lage
intill flygplatsen och néra E4:an.
Var med fran borjan!

sanktkors.se

Sankt Kors verkar som en maojliggorare for Linkdpings nya
foretag och foretag i forandring. Las mer pa sanktkors.se

SANKTKORS {)
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Marianne Lindh, vd och cityutvecklare,
tror att samarbete mellan alla aktorer i
city leder till att handeln utvecklas.

CITY HANDLAR OM
SAMVERKRN

TEXT OCH FOTO: PER ODDMAN
L '

Linkdping City Samverkan AB ar sedan 2011 ett registrerat bolag
som verkar for ett attraktivare city men har i éver 20 ar bedrivet
verksamhet. Det &gs av de 18 stora fastighetsagarna i staden
(Cityfastighetsagarna) och Linkdpings Cityférening. Samverkans-
partner ar Linkbpings kommun. Konkurrenssituationen inom
handeln ar tuffare an nagonsin och utvecklingen gar mot stérre
kdpcentrum, dar kunden spenderar allt Iangre tid pa shopping.
Trenden ar tydlig, de affarer som samtidigt kan leverera upplevel-
ser till kunden, blir vinnare i framtiden.

HANDELN I LINKOPINGS CITY och Tornby
lever i dag ett bra liv tillsammans, da
man kompletterar varandra med avsikt
for vad kunden onskar. Lagpriskoncept
i storlokal eller hog personlig service i
liten butik. Att situationen mellan dem
ar som i dag, beror pa att i-HUSET
inte har byggt om till ett nytt koncept.
Det som finns i Stockholm, i form

av till exempel Mall of Scandinavia
eller Emporia i Malmé. Har finns till
och med grasmattor pé taket och en
mojlighet att sola. Det ar detta som ci-
tyhandeln nu méste méta och skapa en
strategi for den framtida ombyggnad
som kommer att ske.

For city innebér det att forsoka
skapa en miljé som blir 24 timmarssta-
den for besokaren. Staden har redan
i dag manga fordelar med sina grona
omraden. Man jobbar nu med att for-
battra parkeringsmdjligheterna, vilket
ar en Om punkt for city. Det ska vara
latt att ta sig till och fran de intelligenta
parkeringshus som finns i staden.

— I dag ndr man bygger ett kdpcen-
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trum, sé bygger man det som om det
vore en upplevelse av att komma in i
en stadskarna. Dar finns sma gator,
caféer och restauranger, berittar Ma-
rianne Lindh, vd och cityutvecklare
for Linkoping City Samverkan AB.

LINKOPING CITY SAMVERKAN stér vil
rustade infor framtiden och har tagit
fram en omfattande handlings- och
affarsplan for kommande ér. Planerna
ska stiarka och profilera Linkopings
city som en sammanhéllen enhet. Man
kommunicerar och marknadsfor sig nu
till alla med nagot som kallas: Linko-
pings innersta, vilket betyder hjartat i
staden. I deras styrelse finns fastighets-
agare och naringsidkare representera-
de, Linkopings kommun ar adjungerad
som samarbetspart, vilket borgar for
att informationsflodet och beslutsfat-
tandet sker pa enklast méjliga vag.

GRUNDEN FOR BOLAGETS handlings-
plan &r “Utvecklingsplan for Linko-
pings innerstad” som innehaller stra-

tegier for att langsiktigt 6ka stadens
attraktivitet. Huvudverktyget for detta
ar en storre och béttre innerstad. Vi-
dare finns ocksa en “Eventstrategi for
Linkoping”, vilken for fram Linkoping
som en av Sveriges storsta eventstader.
Det kommer sjélvklart att oka antalet
besokare till city. Meningen ar att
besokarna ska stanna kvar i staden
och shoppa men ocksa dta en bit mat
och kanske sova kvar pé hotell. Den
planerade Ostlanken kommer garan-
terat gora att LinkOpings citykédrna
véxer och en god planering for detta
maste ske.

— Restaurang-, café- och hotellna-
ringen ar nagot som vaxer gallande
omséttning i innerstdderna, beréttar
Marianne Lindh.

ALLA BUTIKER AR NATURLIGTVIS inte
medlemmar i Linkdping City Samver-
kan och det kan till exempel bero pé
att de tillhor stora kedjor som tagit
stéllning och inte dr med négon stads
cityorganisation. Flera storre kedjor
ar dock med och medlemsantalet dkar
stadigt.

— Det handlar om att skapa ett attrak-
tivt och levande centrum for besdkaren
och fa dem att spendera léngre tid vid
sina besok i Linkdpings centrum och
det astadkommer man genom samver-
kan, anser Marianne Lindh.

VAGEN SOM MARIANNE LINDH berittar
om och anser vara den ratta, handlar
om att alla méste skapa en 6ppen-

het och med respekt for varandras

verksamheter. Ingen fraga &r for stor,
ingen for liten att debattera.

— Manga tror kanske att fastighets-
dgarna endast tar ut hyror for lokaler
i city. Sanningen &r den att man har
ett omfattande atgérdsprogram som
handlar om trivseln i city. Ett exem-
pel ar att vid ombyggnation av vara
torg, s samverkar kommunen och
fastighetsdgarna géllande till exempel
markviarme som fastighetsdgarna
ocksé medfinansierar. Dessutom far
butiksdgarna en attraktiv miljo, berat-
tar Marianne Lindh.

METODEN ATT DRIVA utveckling av
LinkOpings city ar att starta projekt
och arbetsgrupper. Pé sa sitt delege-
rar man arbetet. Genom detta skapar
man enligt Marianne Lindh ett enga-
gemang och fragorna far bést gensvar
av dem som det beror.

LINKOPINGS STAD HAR till exempel
beldnats med certifieringen Purple
Flag, vilken ges till stdder som arbetar
planerat med trygghetsfragor pé kval-
lar och som uppfyller vissa kriterier.

— Ett lyckat exempel pé projekt i Pur-
ple Flag &r det kommunala parkerings-
bolaget Dukatens nya tjanst “Folj mig”.
Den innebar att kunden erbjuds att fa
sallskap av kundtjénst via kamera och
ett hogtalarsystem som kan folja per-
sonen, nar den hamtar sin bil i p-huset
Baggen, Linkoping. Det okar tryggheten
for den som besoker city och skapar pa
sa sétt en battre ekonomi under kvalls-
tid, sdger Marianne Lindh. W



MAMINZA

VI UTVECKLAR DITT FORETAG
- GENOM AFFARSJURIDISK RADGIVNING,
SAVAL NATIONELLT SOM INTERNATIONELLT

Maminza AB

Jarnvigsgatan 10, 582 22 Linkoping, Sweden
Sankt Annegatan 7, 611 34 Nykoping, Sweden
Tel (vixel): 010 - 165 00 30

SWEDISH OPEN

EN AV VARLDENS STORSTA SQUASHTAVLINGAR

BOKA VIPBILJETTER NU!

31 JAN-1 FEBR:
Kvalspel i Linkdping och Norrképing

el awad"'"

Regerande

2-5 FEBRUARl; ——— ] H\'rfrldsmﬁstare
Huvudtéavlingen pa fyrglasbanan Vi
i Linkopings Sporthall :

YIP-biljett
- kundarrangem
i varldsklass!

BOKNING: »
0709-43 81 67 )

www.swedishopensquash.se

T

o
ARRANGERAS AV: | SAMARBETE MED: g =T TELSPONSOR:

ActiProEvent | @umens @ ' (@) st
PR - @ IT solutions
L,PS}% 1 4 ‘ rl‘rsqlb{épme&co ----- T Q Ekonomiservice

Contura 660T
27.600 kr | 1.252 kr/man

Ord pris 30.600 kr
Gallertom 12/3

Contura 780
17.900 kr | 830 kr/man

Ord pris 19.900 kr

Eldabutiken Norrképing Galler t o m 12/3

Linnégatan 28 Tel: 011-600 49
Man-Tors 10-18 | Fre 10-17 | L6r 10-14
lunchstéangt 13-14
www.eldabutiken.se

Contura
556T Style

22.900 kr
1.048 kr/man

Ord pris 24.400 kr
Galler tom 12/3
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DET VIKTIGASTE AV ALLT

Han ar uppvuxen i Norrland, har bott i bade Stockholm och Norrk&ping, varit med om att ta fram

devisen "fjarde storstadsregionen” och hunnit med en sejour i Indien. Men tillbaka i Norrképing

och efter en hjartinfarkt kom fragorna, och tankar pa nya idéer bérjade ta fart. Idag jobbar han
med hjartat, pa mer an ett satt. Hjartat ska MA bra, och det ska kdnnas bra | hjartat.

et kunde tagit slut redan

den 12 juni 2013. Thomas

Sjolander och hans familj

hade precis kommit hem

fran en tre ar lang sejour i
Indien. Lite sliten efter att ha packat
ihop ett liv dér, sagt adjo till véan-
ner och naturligtvis jet-laggad efter
resan sa Thomas till sin fru: ”Jag gar
och ldgger mig. Jag kdnner mig lite
konstig”

Vid ettiden pé natten vaknade han
sedan med, som han sjélv uttryck-
er det "en elefant pa brostkorgen”.
Femtio ar gammal med de klassis-
ka symptomen pé en hjartinfarkt
undrade han om det var sé har det
skulle sluta.

Men tack vare en akutoperation
med ballongsprangning och goda rad
fran medicine doktor Olle Haglund
sitter Thomas Sjolander idag pa an-
dra sidan bordet i konferensrummet
pa Buténgen i Norrkoping, ler stort
och beréttar om sin resa.

UPPVUXEN | NORRLAND kom Thomas,
via Stockholm, till Norrkdping 1988.
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TEXT & FOTO: MIRJAM LINDAHL

Under tio &r drev han bolaget IDOK
som sedan séldes till IFS. I samma
veva sokte Norrkdpings kommun en
vd till sitt marknadsbolag. Thomas
sOkte jobbet- och fick det. Under ett
antal ar arbetade han tillsammans
med Lars Jagerfelt, vd pa Linkopings
marknadsbolag, med att forsoka
sammanfora de tvé staderna under
devisen Tvillingstaderna och Fjérde
storstadsregionen.

Han blev vd for Ostsvenska Han-
delskammaren och tog initiativet
till Kammarforum som idag finns
i bade Linkoping och Norrkdping.
Han arbetade hart med att utveck-
la flygnéringen i Norrkoping, da
flygplatsen blev kommunéagd. Han
startade upp Almedalsflyget for att
fa bade beslutsfattare och samhall-
sintresserade invanare i regionen att
delta i de politiska debatterna under
Almedalsveckan. Och han var precis
i startgroparna att bygga upp ett
helt nytt system for inrikesflyg nér
askmolnet pa Island satte stopp for
planerna i april 2010. Bolaget lades
ner och alla fick sluta.

DET VAR DA THOMAS FRU fick erbju-
dande om att jobba i Indien, och
familjen hangde pa. Ett ar blev tre,
och under tiden hade Thomas all tid

i vérlden att fundera. Pé livet och

pa jobb. Under manga langa samtal
diskuterade han med vdnnen Mats
Tarning om vad han egentligen skulle
gora nar han kom hem.

SA KOM NATTEN d& hjértinfarkten
slog till.

— Naturligtvis borjade tankarna
snurra, sdger Thomas. Vad hade hént
om vi inte haft sa néra till sjukvéard?
Om det istéllet hant nar vi satt pa
flyget 6ver Afghanistan eller bara en
vecka tidigare pa utflykt i de Indiska
bergen? Och sa de mer konkreta fra-
gorna; Vad ar egentligen en hjartin-
farkt? Hur och varfor?

Thomas bestamde sig for att han
ville veta mer och tréffade medicine
doktor Olle Haglund som métte Tho-
mas karlstelhet och konstaterade att de
var i kondition som en 85-arings.

— Ga hem och pressa rodbetor och
lingon och drick! sa Olle, och jag

trodde val att det var lite for latt, séger
Thomas. Men vad hade jag att forlora?

SA HAN KOPTE SIG en résaftcentri-
fug och borjade pressa rodbetor
sa det skvitte hemma i koket. Och
resultatet var hdpnadsviackande.

- Efter tre méanader var mina
kérls elasticitet tillbaka pé en
50-arings niva. Och i dagslédget kan
de mata sig med en 43-arings, ler
Thomas stolt.

Fysiskt var Thomas helt aterstallt
efter infarkten. Men de déar andra
fragorna som stélldes pa sin spets
tystnade inte. Vad &r egentligen
viktigt i livet?

Nu borjade tankar och idéer ta fart.

— Vénnen och kollegan Mats und-
rade nog vad som tagit 4t mig néar
jag en dag sa till honom att ”"Nu vet
jag vad vi ska gora! Vi ska tillverka
och silja rodbetsjuice!”

| SAMARBETE MED Olle Haglund och
med hans forskning om nyttan av de
nitrit-rika gronsakerna och béren i

ryggen, togs sa kontakten med Gun-



Rédbetan hjdlper bland annat till att sin-
ka blodtrycket. Den dr kdrlvidgande och
hojer prestationen genom att oka syreupp-
tagningen i blodet. Manga elitidrottare
anvdnder rodbetsjuicen som sportdryck.

Thomas Sjolander
dr i balans.

nar Kjellin pad Brunneby Musteri
och en forsta test-tappning av juicen
RA gjordes i mars 2014.

— Rodbetan hjélper bland annat
till att sénka blodtrycket. Den &r
karlvidgande och hojer prestatio-
nen genom att 6ka syreupptagning-
en i blodet. Manga elitidrottare
anviander rodbetsjuicen som sport-
dryck. Langdékare, fridykare och
hoghojdssportare, ja utovare av
idrotter som kraver hog prestation
maérker tydliga resultatskillnader,
sdger Thomas.

LINGONEN AR BRA for de som har
typ2-diabetes. I den gamla Bonde-
praktikan star till och med att “en
néve lingon héller sockersjukan
borta”. Amnen i biren gor att krop-
pen ldttare tar upp insulinet och kan
bryta ner glukosen i blodet.

— Det ar fantastiskt att bli upp-
ringd av kunder som vill berétta hur
glada och nojda de ar! sdger Thomas
och jamfor med IT-branschen. D&
ringde folk bara nér de var missngj-
da och nagot inte fungerade! For ett

tag sedan blev jag kontaktad av en
man med diabetes, som strélade av
gliddje och berittade att han kunde
kdnna sina tar for forsta gangen pa
sjutton ar! Det &r oslagbart!

IDAG SYSSELSATTER bolaget Wellnox
Health AB sju medarbetare forutom
Thomas och Mats. Det ar framfor
allt ungdomar, som far vara med och
forma verksamheten.

Forsaljningskanaler, packning,
lagerhantering och frakt, ja det ar
manga olika delar som ska skotas.

— Det é&r fantastiskt att se hur
ungdomarna véxer av att fa ta ansvar,
sager Thomas. De &r otroliga att jobba
med. Och vi lar oss hela tiden, bade
de och jag! skrattar han och fortsatter

— Det finns ett snarigt regelverk
inom livsmedelsindustrin som reglerar
till exempel vad man far och inte
far skriva pa forpackningarna. Juice
innehaller per definition inget tillsatt
socker- just darfor far det inte sta att
inget socker ér tillsatt. En uppgift som
ar relevant for manga i samhéllet idag,
dar socker ar en hélsorisk. Likasé ar

det strikt reglerat att anvianda ord som
har med hélsa att gora.

— Hela livsmedels- och framfor allt
lakemedelsbranschen ar spannande att
fa en inblick i sdger Thomas. Pengar
styr- sa ar det, konstaterar han, men
det kdnns som om vi kommit in helt
ratt i tiden med vara produkter och
vara varderingar: trovardig, naturlig
och genuin.

Man bdrjar antligen forsta att
det inte finns nagon quick-fix med
konstgjorda preparat, utan att det ar i
det rena, naturliga som kraften ligger.
Sadant man visste forr.

INTRESSET FOR RA"S PRODUKTER
okar. Fler och fler butiker tar in
RA i sitt sortiment och rodbets-och
lingonjuicen har nu fatt sillskap
av juicer av bland annat blabar,
tranbér, aronia, citron/ingefara och
rodbeta/tranbar. Alla med egenska-
per som stéarker kroppens funktioner
pa olika sétt.

Och framtiden? Nu nar Thomas
verkar bli yngre och yngre i krop-
pen, vad vill han géra nu?

- Ja, entreprendren i mig saktar
inte ner, skrattar Thomas. Men jag
har ocksa insett vikten av att jobba
med hjartat. P4 mer dn ett sitt. Att
gora gott. Under tiden i Indien larde
jag kdnna en man som drev ett hem
for tiggarbarn och dementa. Jag och
min fru lyckades samla ihop pengar
till en buss 4t honom, s& han kunde
ta de éldre till deras heliga platser
en sista gang. Det var ndgot av det
bista jag gjort: att vara till nytta for
nagon annan.

JAG HAR ETT BRINNANDE flygintresse
och jag skulle vilja kombinera det med
att ta gymnasieungdomar, mojligen
niondeklassare, ner till Auschwitz

och Krakow pa en heldagsutflykt. Ett
besok i koncentrationslégret; Jag kan
inte tdnka mig battre medicin mot
rasism och ofrstaende.

Det lyser ur Thomas 6gon nér han
berdttar om idén och om onskan att fa
stipendiemedel till projektet.

— Vad jag &n gor, sa vill jag fortsétta
jobba sa att det kdnns bra i hjartat! M
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PAUSA

TEXT & FOTO: BJORN LISINSKI

Du kanske hor till en av dem som stod och hangde pa laset till
gymmet efter nyar, for att komma i battre form. Kanske ar du
ute och |6per, eller tar powerwalks. Det har aldrig varit trendiga-
re att trana sin kropp an nu. Men hjarnan da? Hur ska du hand
om den pa basta satt, sa att den haller sig i form.

Ulrika Borén har skrivit boken Pausa - En handbok om ater-
hamtning. Boken lar dig om den viktiga vilan, hur den i sin tur
gor dig mer effektiv och mer skarpt, samt hur du slipper bli sjuk
av stress. Du far helt enkelt en langre hallbarhet.

Irika Borén driver foretaget

EQ Partner dér hon erbjuder

sina tjanster som coach och

forelasare. Hon har en aka-

demisk bakgrund i ryggen,
inom beteendevetaramnen, samhalls-
och kulturanalysprogrammet och hon
har dven en examen i pedagogik. Ulrika
ar utbildad inom motiverande samtal,
kognitiv beteendeterapi och &r diplo-
merad mindfulnessinstruktor. Ulrika
undervisar i yinyoga och har kurser om
bland annat mindfulness och medveten
andning.

Affarsstadens utsdnde har traffat
Ulrika och ber henne beritta mer om
sig sjalv.

— Jag dr en person som tycker att
livet ar valdigt kul att leva. Det baseras
pa min positiva grundinstallning, men
aven att jag har varit med om saker
som har tornat mig, under resans gang.
Det har gett mig en ryggséack som jag
kan plocka bade bra och mindre bra
erfarenheter fran.

Jag &r gift och har tva vuxna barn,
och vi bor i ett timmerhus pé landet,
utanfor Soderkoping. Alskar att bade
utdva Yoga och leda klasser.

Ar svag for romantiska komedier,
men de ska helst avnjutas pa bio.

Jag dlskar chailatte, i alla dess former
— ar otroligt svag for det.

Sen lyssnar jag mycket pa musik. Har
alltid haft séngen i mitt liv. Musik &r en
stor inspirationskalla i mitt liv. Nagra av
favoriterna ar Kent och Coldplay.

MEN DET AR INTE BARA musik, chai-
latte och romantiska filmer i Ulrikas
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liv, hon skriver bocker ocksa. Hittills
tva stycken. Jag fragar Ulrika om den
senaste boken.

— Det &r en vykortsstor bok, som he-
ter "Pausa — En handbok om aterhamt-
ning”. Det ar en liten lattlést bok, som
ingér i en serie som heter "kunskap pé
nolltid”, som Eget forlag ger ut. De har
ett tiotal forfattare som skriver kort
och koncist, faktamassigt, med mycket
ovningar, pa ett lattforstaeligt sétt. Per-
sonligen lockas jag av det har formatet.
Sa enkelt att alla kan ta det till sig.

Jag har pratat med flera stycken som
har léast den har boken, som aldrig
nagonsin har ldst en bok i sitt liv, men
den hér har de lyckats ta sig igenom.
Forutom att boken ar lttlést sa har
den &ven tips pa var tredje sida.

BOKEN HANDLAR JUST om hur du tar
aterhdmtning i vardagen. Hur du med
korta pauser, kan lugna ner dig, mitt
i all den hér stressen vi lever i. Hur
du kan stilla ditt sinne och far ner
kroppen i varv.

— Jag skriver mycket om andning.
Andningen &r underskattad. Vi ar
ganska omedvetna om var andning, vi
tar den ofta for given. Vi tanker inte
pa hur mycket vi kan paverka vart
maende bara genom att bli medvetna
om var andning. Ju mer vi trénar pa
detta sa tar hjarnan andra vagar, och
det ar enklare att fatta ratt beslut med
en lugnare och mer avkopplad hjirna.

Det kanske gor det léttare for
Kalle att sdga "nej” istallet for “ja”,
nar chefen kommer med ytterligare
en uppgift trots att Kalle redan ar

super-stressad. Kortsiktigt blir chefen
glad om Kalle sdger ja, langsiktigt kan
Kalle hamna i en utmattningsdepres-
sion och varken chefen eller Kalle blir
sarskilt glada.

ULRIKA HAR SKRIVIT en bok tidigare.
Den heter "Lysande stjarnor pa en
nattsvart himmel” och gavs ut 2014.
Ulrika var mitt uppe i karridren da hon
borjade fa epileptiska anfall. Det visade
sig att hon hade en godartad hjarntumar.
Och fran det att Ulrika fick beskeden
borjade hon skriva dagbok. Efter ett ar
av behandlingsforsok tog man beslutet
att operera bort tumdéren. Lyckligtvis
gick det bra och anfallen forsvann.

— Jag slet med mig block och penna
nér jag akte upp till sjukhuset for forsta
gangen. Jag har alltid skrivit, men har
inte vetat riktigt vad jag ska skriva om,
men det skulle bli historia. Det kénde jag
instinktivt, sé jag skrev dagbok under hela
tiden, da jag var sjuk. Och det dr grunden
till den forsta boken. Dagboksutdrag,
helt oredigerade, utifran mitt méende.
Och édven hur jag hanterade och véinde pa
stenarna for att liksom ma béttre i detta.

FOR ULRIKA HANDLADE ARET mycket
om dddséangest, sorg, besvikelse pé
livet, beslut och besked - kontra att han-
tera sin positiva grundinstéllning, och i
allt ta sig igenom det hér pa ett bra sitt.

— Jag har kanske haft en skeptisk
instéllning tidigare till saker som mind-
fulness och yoga. Men jag kinde att jag
maéste ta reda pa om detta kan hjélpa
mig i mina anfall.

Jag borjade med yoga, medveten

andning och meditation, och det blev
mitt livselixir det hér &ret. Det fick mig
att kdnna att jag var har och nu, att

ta en dag i taget. Det &r klart att jag
fortfarande var ledsen och ramlade ner i
svarta hal, men jag hade mycket enklare
att hitta verktygen till att ta mig upp ur
de hér hélen.

Det mesta gjorde jag pa egen hand,
hemifran, for jag kunde ju inte kora bil
och ta mig nagonstans. Ibland akte jag
med en kompis, men anfallen kom sé
ofta att det var trakigt och jobbigt att
vistas bland folk. Det gjorde mig lite
osocial, vilket strider mot hur jag ar
som person.

I DAG AR ULRIKA AR UTBILDAD mind-
fulness-instruktdr, och leder ett par
yoga klasser i veckan. Det gar lite
hand i hand med det hon coachar och
foreldser om.

—Boken Pausa kommer ifrdn &mnen
och saker som jag redan har forelast
om, och jag behovde boken som ett
arbetsredskap, som jag kan ge, eller
erbjuda nér jag har heldagskurser,
eller ar ute pa foretag.

Jag tror att jag boken kan vara bra
pa sé satt att man laser boken och
vill lara sig mer, men inte vill ga en
heldagskurs. Och kanske da istéllet
kommer for att bli coachad négra tim-
mar, néstan lite som privatcoaching.

VAD AR DA ULRIKAS TIPS till dig som
laser detta?

— Vinta inte pé viackarklockan utan ta
tag i din aterhamtning och ditt valmaen-
de redan idag. W



Hotel Express vaxer!

2016 okade vi med 30 %
Vi flyttar till nya storre lokaler!
— Vill du med pa var resa?

Vi rekryterar nu

foretagssaljare
Som saljare hos oss arbetar du med
att bade utveckla befintliga kunder
och att hitta nya affarsmajligheter.

bokare
Som hotellbokare hos oss arbetar
du 1 team med att boka hotell och
resetjanster till foretagskunder.

Las mer pa hotelexpress.se HOTEL EXPRESS =
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ent fysiskt haller m.nu till
i Johannelunds centrum i
LinkOping — men fransett de
i ndromradet som hamtar
upp bestéllda produkter
pa plats siands allting via postorder
runtom i landet och dven Gvriga Skan-
dinavien.

GRUNDAREN OCH AGAREN Erik
Freiholtz startade foretaget som ett
hobbyprojekt 2007 — och har faktiskt
haft kvar sitt tidigare yrke som sjuk-
skoterska och ambulanssjukvardare
anda fram till december forra aret. De
senaste aren pa halvtid.

- Jag drev hemsidan temperatur.
nu, som fortfarande finns kvar,
med realtidstemperatur pd manga
orter runtom i hela Sverige. Borjade
med att sélja temperaturmatare i en
webbshop och med dessa kunde folk
i landet rapportera in temperaturer
dér de bor via datorn, berattar Erik.

Med tiden kom forfragningar fran
kunderna/anvéandarna om andra
produkter inom hemautomation och
sortimentet utokades varefter.

2009 anstalldes forsta personen
pa halvtid — och i dag har foretaget
sex anstallda.

Antalet artiklar dr upp i Sver 1
700 stycken och omséattningen i for-
ra bokslutet av 18 miljoner kronor.

— Under forra verksamhetsaret

18 AffirsStaden

RAN HOBBY

okade omsittningen med 45 pro-
cent. Sa pass mycket lar det inte bli
den hir géngen, men vi fortsétter
stadigt att vaxa. Vi dr valdigt lyhor-
da pa vad véra kunder/anviandare
vill ha och tar ofta in nya produkter
fran hela vérlden for att testa. Nagot
som framfor allt skots av var elek-
tronikingen;jor.

DET SOM SALJS ALLRA mest i dag ar
styrning av belysning och varme i
hemmen.

— Man kan styra dessa delar pa
manga sitt numera — via fjarrkon-
troller, datorn eller mobilen. Det
finns mojligheter till en mingd olika
sédtt — som bland annat rorelsesen-
sorer for belysning, att ndr man
slacker lampan i sovrummet efter
exempelvis klockan nio pa kvillen
aker rullgardinen automatiskt ned.
Eller att man kan 6ppna och stianga
garageporten via en app i mobilen.

Erik fortsatter:

— Om du éker i viag pa semester
kanske du vill dra ned pa virmen
i din bostad. Det kan du gora via
mobilen och sedan hdja varmen
innan du dker hem sé att du slipper
frysa nar du kliver innanfér dorren
igen. Ar du i viig gar det enkelt att
logga in och halla koll pa det mesta
i hemmet — virme, belysning, om
nagon ar dar, med mera.

Det startades 2007 som ett hobbyprojekt med en webbshop

som salde temperaturméatare.

Tio ar senare ar m.nu Sverige AB ett aktiebolag med éver 1 700
artiklar inom hemautomation och har sex anstallda.

Forra verksamhetsaret kopte kunderna varor for att automatise-
ra sitt hem - exempelvis styra belysning, las och varme - for 18

miljoner kronor.

TEXT: JOAKIM LOWING FOTO: BJORN LISINSKI

TILL HELTID

EN HAFTIG GREJ &r ocksd att man till
och med kan styra laset till ytterdor-
ren med sin mobil.

— Sédg att nadgon i hushallet har
glomt sina nycklar eller att ni vill
Oppna till en hantverkare. Da ar det
bara att med en enkel knapptryck-
ning dppna laset, var du dn befinner
dig i varlden. Mycket sddant har ar
jag overtygad kommer bli standard
i nyproducerade hus i framtiden.
Efterfragan efter smarta hem blir
allt storre for varje ar och det kan ju
hjdlpa och underldatta mycket.

Vill man inte vara lika avancerad
séljs enklare paket med fjarrkontrol-
ler som styr belysning och viarme.

— Det bésta ar att det bara ar att
bygga pa mer och mer varefter.

En del borjar i mindre skala och
fortsatter sedan. I snitt aterkommer
varje kund minst tva ganger och vi
har en hel del som kdper nytt varje
manad. Man upplever den stora
nyttan och utokar genom att gora
det mer avancerat.

ORDET "NOJDA” EXISTERAR inte pa
foretaget. ..

— Nej, vi forsoker hela tiden att
utvecklas och slar oss aldrig till
ro. Det ar viktigt att stédndigt hélla
koll pa vad som héander pa vérlds-
marknaden s att vi kan erbjuda det
senaste. Men det &r lika viktigt att

prylarna fungerar bra. Vi har olika
forum som vi foljer och far ménga
forslag fran leverantdrer.

m.nu har drygt 6 000 fdljare pa
Facebook och skickar nyhetsbrev till
alla som valt att kostnadsfritt prenu-
merera pa det, for tillfallet uppat 10
000 stycken.

— Vi har egentligen inte annon-
serat s& mycket, utan kunderna
har upptéckt oss pa egen hand och
sedan har det spridits. En betydelse-
full kanal &ar ocksa Prisjakt pa nitet
dér vi ligger i topp nér det géller
kundndjdhet.

INOM SIN BRANSCH ir man storst i
hela landet sett till antal artiklar.

— Det gar att kopa en del av véira
varor inom detaljhandeln ocksa,
men ingen dér har i narheten av
samma sortiment vad géller hemau-
tomation som vi har, framhaller
Erik Freiholtz. M

DET HAR AR M.NU SVERIGE AB

STARTADE: 2007.
PRODUKT/BRANSCH: Webbshop som
saljer hemautomation och har cirka
1 700 olika artiklar.

ANTAL ANSTALLDA: 6.

OMSATTNING: Cirka 18 miljoner
kronor.



Soker Du lokal i
Norrkoping/Link6ping?
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Prata med oss om

era behov och hor hur
vi kan hjilpa er.

tel 011- 4420500
013-203460

Cecilia S Aldén

Affirsomriadeschef
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Medlemskap

fran 1395 kr

019-1011 00

www.orebrogolf.se
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Hotell | Spa | Konferens
Konferens i unik
SPA-miljo

Vacker omgivning, senaste tekniken,
utsokt mat och skon relax. Vart mal
ar att overtréffa era forvéntningar.

Teambildning
» Gdrdskampen - 8-kamp i stallmiljé
* Jaktsimulator - Hogklassigt laserskytte Dagkonferens: 360:-/person

Aktiviteter

» SPA-entré ingdr vid
overnattning

* Biljard & Gym

o Skonhetssalong

* Fiskpedkyr

Lunch - Lunc

13-120 pers  1495:-/person
9-12 pers 1595:-/person
5-8 pers 1695:-/person

Fm dag 1 - Em dag 2

13-120 pers  1695:-/person
9-12 pers 1795:-/person
5-8 pers 1895:-/person

Konferenslokal ingdr
Enkelrumstilligg: 295:-/person
Alla konferenspriser exkl. moms

Himmelsby Géardshotell » 013-33 12 44 « www.himmelsbygardshotell.se

\\\\\\\\\\
R A N A B www.tranab.se

info@tranab.se

Vi utfér idag uppdrag i Orebro, Katrineholm, Visteras,
Eskilstuna, Karlskoga. Vara kunder ar Trafikverket,
Kommuner, Landstinget och privata kunder.

Vialkommen med ditt projekt till oss pa TRANAB.

o o 3 i .
Rl 49 32 Tl
TRANAB ska utgora ett konkurrenskraftigt alternativ genom att med hog kompetens,

kostnadseffektivitet samt god Ionsamhet medverka i kvalitets- och miljosékrade
bygg- och anldggningsentreprenader for statliga, kommunala och privata kunder.

Vég och VA &r ett av TRANABS mer omfattande Vi utfor mark- och grundidggningsarbeten for bade

utforandeomrade. TRANAB har dven egen storre och mindre projekt. Vi erbjuder &ven totalen-
matavdelning. treprenad dér vi tar hand om allt inkl. projekteringen.

Fraga oss om du vill gora det svara enkelt!
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OMSLAGSPROFIL

SM-guld.

har, berattar han.

Under 5,5 ar férde Janne Andersson IFK
Norrkdping fran nykomling i allsvenskan till

Den numera nye forbundskaptenen for
svenska landslaget trivdes inte bara bra i
klubben - utan aven i staden.

- Hela familjen hade nagra valdigt fina ar

»Gar inte att tacka nej till
finaste uppdraget inom
svensk fotboll«

TEXT: JOAKIM LOWING FOTO: JOHANNA LUNDBERG / BILDBYRAN

en 1 december 2010 skrev Janne
Andersson pa ett tredrskontrakt
med IFK Norrkoping.
Klubben var en av landets mest
klassiska och anrika i Sverige med
tolv SM-guld.

Men det senaste kom 1989 och foreningen hade
upplevt flera tunga ar, som slutade med att man
hamnade i superettan och fick jobba sig tillbaka till
hogsta ligan.

Nu skulle det jobbas pa sikt, bygga upp ett lag
med till stor del egna talanger — och dé ansags
Janne passa bést in att utfora tranaruppdraget.

2004 blev han utsedd till arets trénare i all-
svenskan efter att ha fort Halmstad till andra plats
och visat sig skicklig pa att utveckla unga spelare.

— Sammanlagt stannade jag 21 ar av mina hittills
31 ar som trianare i hemstaden Halmstad — dér jag
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var allt frdn ungdomsansvarig, till assisterande

FAKTA: JANNE ANDERSSON

NAMN: Janne Andersson.

FODD: 29 september 1962 i Halmstad.

FAMILJ: Hustrun Ulrika, déttrarna Louise och Julia.
Tva hundar av rasen Lagotto som heter Sigge och
Conrad.

BOR: Hus pa Lidingo.

YRKE: Forbundskapten for svenska landslaget i
fotboll sedan i somras.

STORSTA MERITER SOM TRANARE: Forde IFK Norr-
koping till SM-guld 2015 och Halmstad till andra
plats i allsvenskan 2004, utsedd till arets tréanare i
allsvenskan 2004.

INTRESSEN: Fotboll, tréning, umgas med familj och
vanner.

trédnare och sedan huvudtrénare. Jag hade flera an-
bud genom aren under den perioden, bland annat
fran utlandska klubbar, men valde att stanna kvar i
tryggheten och ville inte flytta pa barnen, berattar
Janne.

EFTER ETT AR | ORGRYTE lockades han énda till
Norrkoping — da barnen bérjade bli lite storre —
och pendlade de forsta tre aren mellan Norrkoping
och familjen i Halmstad.

— En enkel resa pa 35 mil som jag akte ett par
ganger i veckan. Det tog ungefar 3,5 timmar &t ett
hall och jag akte oftast pa natten for att utnyttja
tiden. Kunde néstan kora med férbundna 6gon (ha,
ha). Klart att det slet mycket, men samtidigt var det
virt det. Jag trivdes ju sé bra i IFK och ville samti-
digt givetvis tréffa min fru och mina tva dottrar sa
mycket som mojligt.



De sista tre aren i staden flyttade Gvriga familjen
upp och de bodde i ett hus pa Lindo.

— Dar ar jattevackert och en harlig miljo. Abbor-
reberg dr ett smultronstélle déar vi ofta gick ut och
gick med vara tva hundar, sdger Janne.

Vrinneviskogen ar ocksé nagot han vill lyfta
fram lite extra.

— En underbar natur, dir vi bade gick och cyk-
lade en hel del. Klart att man kan sakna det, men
den finns ju kvar sé det ar bara att besdka nagon
gang nar man har mojlighet.

JANNE TYCKTE OCKSA mycket om att spendera tid i
centrala delarna av Norrkoping.

— Citykérnan ar verkligen mysig och den rekom-
menderar jag alla turister att upptécka. Det finns
ménga trevliga restauranger och Ostg6taporten
(tidigare Norrkdpings Idrottspark) &r ju val vért ett

besok, ler han.

Nar Andersson tog Gver IFK kom han knappast
till nagot dukat bord.

Ekonomiskt fanns inga muskler att virva in en
massa stjarnor — utan det géllde mycket att forddla
det som redan fanns fran de egna leden.

— Det viktigaste for mig var att foreningen hade
forstaelse och talamod for att det skulle fa ta tid.
Att inte drabbas av panik om det skulle ga upp och
ned. Bygger man pé sikt maste det dven fé finnas
lite saimre perioder och da giller det att fortsatta
jobba pa.

IFK HOLL SIG KVAR som nykomling forsta sdsongen
och aret darpa, 2012, ledde Janne laget sa hogt
upp som en femte plats — basta placeringen sedan
1999.

Efter det forlangdes kontraktet ytterligare tre ar.

Jag vill ha ordning och reda,
tydliga grdnser och v i

Janne Andersson.

2015 svarade man for en rejal skréll — genom att
vinna forsta SM-guldet péa 26 &r och gora det fore
stora klubbar som regerande méastaren Malmo FF,
AIK och IFK Géteborg.

— Det var helt fantastiskt att fa fira tillsammans
med alla fans den dar hostkvéllen efter att vi slog
Malmé FF pé bortaplan och sidkrade titeln. Ett
minne jag aldrig kommer att gldmma, ler Janne.

Varfor lyckas ni ga hela viigen?

— Det finns ménga olika orsaker till framgéng-
en. Bland annat en bra fungerande organisation i
grunden, bra ledarskap och forstas duktiga spelare.
Vi fick ihop alla delar. Det som gor mig extra stolt
ar just att guldet kom till efter flera ars langsiktigt
arbete. Ar ju langt fran alltid man far den hir
tiden pa sig i dag, nar manga klubbar vill ha
snabba resultat.
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»Qavsett position, dlder, bakgrund
och erfarenhet ska vi enas och
jobba mot vart mal tillsammans.
Laget ar alltid viktigast«

P

Hur reagerade du ndr du fick fragan att ta over
svenska landslaget?

— Det var vildigt omtumlande och fér mig fanns
bara ett enda svar. Det finns inte att tacka nej till
det finaste uppdraget man kan ha inom svensk fot-
boll. Visst var det lite trakigt att inte fullfolja sista
halvéaret av kontraktet med IFK, men klubben hade
full forstaelse for att jag tackade ja. Och det kiandes
som en ratt tidpunkt att lamna d& vi hade natt vart
stora mal. Det &r en stor dra och jag ar vildigt stolt
Over att fa leda vart landslag.

Vad tycker familj, ovrig sléikt och vinner om ditt
nya uppdrag?

— Det tycker forstés att det ar valdigt roligt och
ar kanske inte lika 6verraskade som jag. Jag kdnner
i alla fall fullt stod fran familjen 6ver mitt nya jobb
och det ar viktigt.
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Ja, hur dr det egentligen annars att kombinera
familj med ett jobb som elittrinare?

— Det blir ju mycket resande och som i mitt
fall en hel del pendlande. Men jag har ju valt
yrket sjalv och det ingér liksom dar, sa jag har
absolut inget att klaga pa. Jag far arbeta med det
jag tycker &r roligast. Men familjen ar ju dnda
alltid mest betydelsefull och dar har vi alltid
tankt pa dottrarnas skolgang och att de inte ska
behova flytta runt en massa.

Nu har béda tagit studenten och flyttlasset
gick till ett hus pa Lidingd tidigare i hostas.

— Darifrén har jag inte sa langt till fotbollsfor-
bundets kansli och sé ar det ett valdigt fint och
naturskont omrade. Jag och min fru dr ju som
sagt ute mycket med vara hundar. Yngsta dot-
tern bor fortfarande hemma, men kommer snart
att forsoka hitta nagot eget. Hon ska plugga i
Stockholm.

Vad jag har forstdtt verkar din fru Ulrika ocksa
intresserad av fotboll och brukar ha synpunkter pd
att du byter spelare for sent i matcherna?

- Ha, ha, ja, det dar har vi haft diskussioner om
under 30 ars tid. Ulrika har ingen bakgrund inom
sporten, utan blivit lite insatt i den genom mitt
jobb. Hon forstér inte den biten att man forbereder
ett lag for en match i en vecka. Och man tror det
laget &r bést pa att genomfdra planen. Man maste
ocksa ge dem chansen att misslyckas.

Du var ju sjily en riktig malspottare under din ak-
tiva karridr som spelare, men nddde aldrig hogre
dn division 2?

- Nej, jag spelade i tvaan med Halmia och
division 3 med Laholm. Flest ar var jag dnda i
moderklubben Alets IK, dar jag fortfarande &ar den
som gjort flest mal genom tiderna. Men holl mest
pa for att det var sa kul och hade aldrig nagra



ambitioner att bli nagon elitspelare. Brukar pa skoj
sdga att jag aldrig hade nagon trénare som sag min
fulla talang (skratt).

Janne var mer intresserad av att trdna andra och
var bara 18 ér, da han tog Gver flicklaget i Alets
IK. Som 25-aring tog han &ver som huvudtrénare i
féreningen — och sedan bara fortsatte det.

Vad kinnetecknar dig som ledare?

— Att jag vill ha ordning och reda, tydliga grénser
och vérderingar i allt jag foretar mig bade pa och
utanfor planen. Spelarna ska alltid veta vad som
géller. Det &r viktigt att alla vet sin roll i laget och
har respekt for sina lagkompisar och deras roller.
Oavsett position, alder, bakgrund och erfarenhet
ska vi enas och jobba mot vart mal tillsammans.
Laget ar alltid viktigast.

Vilka dr de storsta skillnaderna att vara forbunds-

kapten mot klubbtrinare?

— Det som mérks mest i vardagen &r att jag inte
har de dagliga trdningarna med laget. Men an sé
lange saknar jag faktiskt inte den biten. I stéllet
giller det att halla koll pa alla landets basta spelare
som kan vara aktuella for landslaget. Till stor del
g0r jag det genom tv-sdandningar, har tillgang till
alla tv-producerade fotbollsmatcher i virlden. Men
givetvis kommer jag att dka runt och folja matcher
pa plats i olika ligor ocksé. Det &r en stor utmaning
att fa ihop alla spelare med olika bakgrund och fa
dem att prestera i landslaget. Nar de kommer hit ar
det bara att stélla om och inte tdnka pa hur det gér i
sin klubb — utan da &r allt fokus pa hédr och nu.

EM-slutspelet gick inget vidare for Sverige — men
nu har du eftertrdtt Erik Hamrén och bygger ndgot
nytt. Hur ser du pd chansen att nd VM-slutspelet
2018?

— Vi har en svar grupp med inte minst EM-fina-
listen Frankrike och Holland. Det géller att ha ett
av de ldnderna bakom sig for att minst na playoff.
En tuff uppgift forstas. Men vi ska gora allt for att
lyckas och jag tycker det finns manga spannande,
unga killar. Inte minst flera ur gdnget som tog guld i
U21-EM f6rforra sommaren.

Kommer du att forsoka évertala Zlatan att gora
comeback?

— Nej, jag pratade med honom efter EM och da
var han valdigt tydlig med att ha gjort sitt i landsla-
get. Jag tror inte pa det ddr med att Gvertala spelare.
Har man inte tiden eller gloden att spela dar ska
man inte gora det. Da ar det battre att ndgon annan
far chansen, avslutar Janne Andersson. M
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TEXT OCH FOTO: JOAKIM LOWING

Ingen Gunde Svan som ropar "skynda, skynda”, Papa Fouras i
tornet eller tigrar som vaktar skattkammaren.

Annars finns flera likheter med "Fangarna pa fortet” pa TV 4.
Den stora skillnaden &r att Prison Island haller till i en lokal pa
Tornby i Link6ping i stallet for pa franska kusten - och att det
handlar om lagsamarbete i samtliga 26 celler.

ALLA KANNER VI VAL till "Fdngarna
pa fortet” — en svensk version av den
franskatv-programserien”Fort Boyard”
som utspelar sig utanfér Frankrikes
sydvastkust?

Den forsta sdsongen sdndes pa
TV 4 redan 1990 - och 26 ar senare
spelas det fortfarande in med Gunde
Svan och Agneta Sjodin som pro-
gramledare.

Dar har svenska kdnda namn hérjat
runt i kampen om att fora sitt lag
till seger och fa pengar som tilldelas
vilgorande dndamal.

Men de flesta cellerna ar anda
individuella — och dar finns en stor
skillnad mot om man jamfor med
Prison Island.

— Har samarbetar man i lag hela
tiden - oftast tre, ibland fyra personer
som tillsammans samlar poéng till
laget i varje cell, berattar platschefen
Oliver Larsen.

HAN FORTSATTER:

— Det dr en blandning av fysiska
celler och kluriga celler med gator,
logik eller matematik — ibland en
kombination av olika delar. Varje lag
bestar av mellan tre och fem personer
och det gar att tdvla bade mot andra
lag i sitt eget séllskap eller andra lag
som &r hos oss den dagen.

Konceptet bytte namn 2014 fran
Arosfortet till Prison Island for att
satsa pa franchise och genom det
ta sig utomlands. I dag finns man i
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nio svenska stider - och totalt i sex
lander.

I LINKOPING VAR det premiér 2014 -
och i fjol lockade man ungefér 20 000
gaster.

— Det roliga &r att det &r en sadan
stor blandning pé de som kommer
hit. Vi rekommenderar nio-tio ar som
yngsta alder och har haft deltagare
pa en bit Gver 70 ar. Det &r bade
mén och kvinnor. Kan vara allt fran
foretag, skolor, kompisgéng, sven-
sexor och mohippor till kalas och
idrottslag.

Moderbolaget haller till i Vésteras -
och pé Gvriga orter ar det franschice,
fransett i just Linkdping.

— Vi dgs av anldggningen i Véster-
as, vilket jag tycker fungerar valdigt
bra. Da kan vi lana mycket idéer av
varandra och bolla mycket forslag till-
sammans. Vi hjélps at mycket. Sedan
gar det att paverka mycket for oss -
exempelvis nar det galler tips hur nya
celler kan se ut.

HITTILLS FINNS 26 stycken olika ’- och
fler &r pa ingang.

— Vi har fyra till som ar under
byggnation eller ska byggas framdver.
Ibland blir det dven foréandringar i
befintliga celler. Vi byter ofta ut gator
och andra fragor, samt lagger till
moment i de fysiska cellerna.

Tva timmars besok ar ganska
lagom. Men vissa stannar bara nagon

Prison Islands platschef Oliver Larsen
far sig en balansutmaning.

timme, medan andra tavlar i tre-fyra
timmar.

— Man kéampar tillsammans i mellan
tva och fem minuter. Oftast star det
inte hur langt det ar kvar av tiden.
Men i vissa celler ridknas det ned.
Skulle man inte hinna med alla mo-
menten lyser och later en rdd lampa.

Vilken cell dir populdrast?

— En som gér under namnet Riot.
Dar finns knappar Gverallt och nar
vissa av dem ténds varefter géller det
att trycka pa rétt stille sa fort som
mojligt. Det brukar bli valdigt hetsigt
och roligt, skrattar Oliver.

Finns det ndgon du tycker dr allra
svarast?

—Ja, vi har en cell som heter Einste-
in med tuffa gator, dar galler det att
vara extra smart (ha, ha). Sedan har
vi en som heter Cliffhanger och dar
giller det att kunna klittra. Ar unge-
far som i filmen med samma namn.

Ndgot som utmdrker er anldggning i
Linkoping?

— Ja, att den har en klassisk fang-
elseinnergérd &r ju lite speciellt, det
finns inte pa nagot annat stélle. Den
sticker ut lite extra pa sa sétt.

Snittpoangen brukar ligga pa
mellan 600-700 ungefér. Nyligen
deltog Linkopings FC:s damer — som
ju tog SM-guld i fotboll. Ett av lagen
lyckades fa ihop 1 870 poéng, sa de
var vildigt duktiga.

Prison Island har ett team som aker
runt och bygger banor pé alla sina
anldggningar. Men till viss del bygger
dnda Oliver pa egen hand.

— Det ar dnda viktigt att halla en

viss standard i utférande och kvalité,
poéngterar han.

Finns det ingen chans att man stéter
pad Gunde Svan, de kortviixta som

samlar nycklar eller ndgon tiger?

— Ha, ha, nej, det gor det faktiskt
inte. Inte heller Papa Fouras ar har.
Far vil se om vi lyckas locka hit dem
nagon gang.

Hur ser du pa framtiden?

— Vi ser ljust pa framtiden, Lin-
kopingsborna har verkligen borjat
hitta hit och responsen pé aktiviteten
hos oss ér generellt valdigt positiv.
Dessutom har vi manga spannande
samarbeten som jag tyvérr inte kan
avslja ndgot om. Men jag ar sdker
pa att det kommer bli haftigt, sager
Oliver Larsen. M

PRISON ISLAND

OPPNADE: 2014 i Linkoping. Startade
forst i Vasteras 2004 under namnet
Arosfortet. Konceptet bytte namn
2014 fran Arosfortet till Prison Island
for att satsa pa franchise och genom
det ta sig utomlands. Finns i nio
svenska stader och totalt i sex l[ander.
Fransett Sverige aven Norge, Finland,
Holland, Spanien och Belgien.
PRODUKT/BRANSCH: Aventyrsturism
- kan jamféras med "Fangarna pa
fortet” pa TV 4, med 26 olika celler
dar man tavlar i lag mellan tre och fem
personer. Det galler att samla ihop sa
manga poang som mojligt genom att
samarbeta.

ANTAL ANSTALLDA: 10.

OMSATTNING: 4,1 miljoner kronor
(2015).




TRANS

AKERI & LAGERHOTELL

DEN FRAGAN BRUKAR jag borja med nir ndgon har funderingar pé att byta
till ett annat jobb. Nagra andra foljdfragor brukar vara:

e Vad ir det som gor att du gr igng pa en arbetsuppgift? Har du bré dSkande fﬁ rsande Iser?

e Vad ar det som gor att du gér igang med en uppgift privat?

SVAREN AR INTRESSANTA att stanna upp och fundera pa. Det ar inte alla
som funderarat pa vad det dr som gor att man gillar att gora vissa saker
fore andra.

For négra ar sedan visade forskningsresultat att man var oengagerad pa
sitt arbete. En del av varfor man &r oengagerad hanger ihop med att man
g6r arbetsuppgifter som man inte gar igdng pa. Man kan ju inte bara gora ROXTRANS satter alltid dig och ditt foretag i centrum och erbjuder
uppgifter som man gér ingdng pa - men den stora delen ska var det for att snabb och flexibel problemldsning. Vi ar en palitlig och saker
man ska tycka jobbet dr motiverande att g till. partner som ser till att ditt gods kommer fram i tid: ndr som helst —
var som helst!

Transporter ©Budservice
Lagerhotell

OM VI TANKER 0SS att svaret pa fragan om vad du gar igéng pa, pa din fri-
tid ar att du tycker om att renovera ditt hus/ldgenhet/sommarstuga. Du gor
om rum, tapetserar, malar, river viggar, gor om badrum, bygger uterum

- man far en tydlig bild av vad du &r intresserad av. Nu blir foljdfragan
varfor? Vilka svar ger du d& Hér dr nagra exempel:

| vdr 5 000 kvm stora lokal i Linkdping erbjuder vi lagerhalining och
tredjepartslogistik. Stort som smatt, langtidshyra och korttidshyra
— Vilket behov du &n har sa fixar vi det!

e Jag tycker om att jobba med mina hénder
e Jag Onskar se ett resultat av mitt arbete Tel: 013 - 10 13 60 www.roxtrans.se
e Jag vill visa upp for andra vad jag har gjort

e Jag tycker om att halla i projekt fran ax-till-limpa

e Det ar avkoppling for mig - har inget med mitt yrkesliv att gora

HAR KAN MAN FUNDERA pi olika vigar. Finns det ndgot arbete dar du kan
fa mojlighet att jobba mer med dina hdander? Hur kan du se resultatet

av ditt arbete pa ditt jobb? Hur kan andra se resultatet av dina utférda
uppgifter? Vad skulle det innebéra for dig om du fick hélla i projekt som
ar fran ax-till-limpa?

Tror att du féar bilden av hur frégorna kan fortsitta stéllas i ett par led
till. Utifran hur svaren blir, klarnar bilden av vad ditt intresse ar och vad
det dr som gor att du gér igang pa olika uppgifter. Nar bilden &r tydligare
for dig, var dina intressen ligger kommer nésta fraga; ska jag byta inrikt-
ning pa den arbetsplats jag ar pa? Ska jag byta arbetsplats och dven kanske
byta inriktning och yrkesroll?

JAG STALLDE MIG SJALV dessa fragor for ndgra ar sedan. Jag kom fram till
att jag ville arbeta med coaching och personlig utveckling. Kom &ven fram
till att jag ville starta egen verksamhet for att kunna forverkliga detta.
Detta var inget som jag hade tiankt pa tidigare, men det blev tydligt for mig
att det var det jag ville.

Att stélla dig dessa fragor kan ge dig oanade maojligheter.

Ta mojligheten att prata med dig sjalv. Du pratar ju med en valdigt klok
person, eller hur?

NASTA GANG DU MOTER MIG — beritta for mig vad du &r intresserad av! Sv E N S K A KY”R K A N
FINNS TILL FOR DIG *

\ Kyrkan ar en slags motvikt
till den vardagliga stressen.

Koching AB.
e . I R R 588505
Mikael dr utbildad och certifierad coach inom ICF,
International Coach Federation. Han coachar chefer,
medarbetare och de som funderar pad sin egna kar-
ridrutveckling eller de som har omstdllning frin sin
nuvarande arbetsgivare.

svenskakyrkan.se/norrkoping

facebook.com/svenskakyrkannorrkoping SvenSka kyrka n :w:

Ladda ned var app Kyrkguiden NORRKOPING 1
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TEXT & ILLUSTRATION: BJORN LISINSKI

TRANING OCH HALSA - MA BRA | KONTORSSTOLEN

| dagens samhalle blir vi mer och mer stillsittande, och stationerade framfor
vara redskap - datorerna. Det ar 1att att man sitter timma ut och timma in, och
innan man vet ordet av sa borjar smarta och stelhet krypa pa.

Vi har tagit fram nagra stretchévningar som kan hjalpa dig att kunna sitta av-
slappnat vid datorn eller skrivbordet.

Jobba med 6vningarna minst en gang om dagen. Stretcha forsiktigt, andas lugnt

och sjunk forsiktigt djupare i positionerna.

Stretcha nacken
1. Sitt eller std med rak rygg.
2. Luta huvudet &t ena sidan och vrid huvudet sa att du
tittar snett ner i golvet.
3. Placera den hand som du lutar at pa huvudet, sé att du
Okar tyngden, men undvik att dra i det, bara ett latt tryck.
4. Hall stdllningen i 15-20 sekunder och repetera Gvningen
at andra hallet.
SYFTE: Strdcker ut nack- och halsmuskler.
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Strack ut rygg och baksida lar.
1. Placera dina hiander pa en axelbredds avstand pé
kanten av ett bord.
2. Stéll dig ca 1 meter fran bordet och boj i hoften sa att
overkroppen fills ner.
3. Dra in naveln mot ryggraden och hall kvar positionen
i 10-20 sekunder, medan du tar nagra djupa andetag.
SYFTE: Stricker ut ryggraden, de évre ryggmusklerna och
baksidan av ldren.
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Stretcha Framsida hoft

1. Stéll dig med ryggen mot en stol och lagg upp ena
knat pa stolen. Placera det andra benet 50 cm fran
stolen.

2. Bgj benet stodbenet, men hall 6verkroppen uppritt.

3. Hall positionen 15-20 sekunder medan du tar nagra
djupa andetag. Repetera dvningen med motsatt ben.

SYFTE: Stricker ut hoftbojaren och gor dig smidigare i hofter
och ldnd.

Rump och hoftstretch
1. Sitt med rak rygg. Placera en fotens hal pa ditt mot-
satta lar, strax ovanfor knat.
2. Fall i hoften och luta dig framat en aning och kdnn hur
det stretchar i utsidan av laret, rumpan och hoften.
3. Hall positionen 15-20 sekunder medan du tar nagra
djupa andetag. Upprepa med andra benet.
Om du vill ha en djupare stretch kan du prova att resa dig pa
td med benet som foten vilar pa.
SYFTE: Stricker ut hofter, rumpa och rygg.



HUR SKULLE DET VARA ATT BORJA det nya aret
med att bli en méstare pa att ta och ge feedback?
Bra feedback &r vad som far oss och andra att
vixa som manniskor. Att komma ett steg ndrmre
till att bli vart basta jag.

Hur gor jag for att bli bra pa feedback?

Det borjar alltid med dig sjélv. Lér dig forst att
bli bra pa att ta emot feedback och kritik. Forst
efter det ar det dags att ta nasta steg, hur vi lam-
nar feedback till andra.

VI AR DOM VI AR. Men genom att ta till oss den
information vi far fran var omgivning kan vi
minska eller sluta med de beteenden som ar min-
dre bra for var omgivning. Som en ren bonusef-
fekt 6kar dessutom andras fortroendet for dig.
Detta genom att du visar att du lyssnar och tar
till dig andras asikter.

Nu handlar inte detta om att du ska lagga dig
platt infor andras asikter eller tyckande. Det

hir handlar om att du ska hitta dina styrkor och
svagheter. Detta for att du ska kunna kapitalisera
pa dina styrkor och bli lite mer eftertdnksam i
situationer kring dina svagheter.

Var alltid 6ppen med vad du ar bra respektive
dalig pa infor andra. Jag lovar dig att de kommer
att uppskatta din uppriktighet.

Men hur gor jag rent konkret for att fa reda pa
mina styrkor och svagheter genom feedback?

Jag anvénder sjélv dessa tre enkla steg:

1.  GOor en sjalvutvardering. Satta dig ner med
block och penna och fundera 6ver vad du ér
bra respektive dalig pa. Hur tror du att andra
uppfattar dig?

2. Fréga andra om deras asikt.

3. Paborja din resa mot att bli ditt basta jag.

HAR AR NAGRA BRA fragor att stilla till dig sjilv
och andra i din omgivning:

e Hur skulle andra/du beskriva mig som person?

e Hur beskriver jag mig for andra?

e Vilka positiva/negativa egenskaper har jag?

e Nar/i vilka situationer visar jag dessa egenska-
per (exempel)?

e Vad dr jag bra pa/inte bra pa?

e Inom vilka omraden kan jag utvecklas till det
battre?

Att fraga andra om vad de tycker om dig kan vara
nagot vi tycker ar lite laskigt.

Negativ kritik kan gora ont. Sarskilt om din sjélv-
uppfattning skiljer sig mycket fran andras uppfatt-
ning. Men det viktiga hér ar att inte bortforklara

sig eller skylla ifran sig. Tank pa att det du far
hora &dr hur den andra personen uppfattar dig. Det
ar alltsé ditt beteende som ar grunden till denna
uppfattning, inget annat.

Borja med att fraga dina narmsta vénner eller din
familj. De kommer troligtvis att vara ndgot mindre
arliga for att inte sara dig. Succesivt kan du sen
vidga cirkeln av bekanta for att fa reda pa mer in-
formation. GIom inte att tacka dem du pratar med
for den vardefulla informationen du fatt.

DU BOR NU HA FATT en massa virdefull information
att arbeta med. Titta pa dina beteenden i olika si-
tuationer. Vad kan du gora annorlunda? Véga testa
nya tillvagagangsétt. Véga prioritera annorlunda.
Véga lyssna pa andra.

Din resa till att bli ditt bésta jag startar hér!

DAGS FOR EN FIKA | STAN?

Valkommen till Linképings innersta. Platsen for alla som alskar akta miljoer,
personligare butiker, det vardagliga och det ovanliga. En stadskarna med

lite mer hjarta helt enkelt. Vi ses!

Link\Upings
INnnersta
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Paulo Roberto, som dr stolt 6ver bade sin personal
och sin goda mat. Hir med Roberto de Martino som dr
pizzaiolo och pizzachef pa Pane Fresco i Norrkoping.

VIKTIGAST AR KARLEKEN

TILL SIG SJALV, TILL ANDRA - OCH TILL MATEN!

For ett och ett halvt ar sedan 6ppnade Paolo Roberto sin férsta restaurang pa Anléns i Stockholm.
Sedan drygt en manad finns Pane Fresco aven i Norrkdping och i dagarna har en tredje precis 6pp-
nats i GOoteborg. Att Paolo brinner for riktigt vallagad mat med de basta av ravaror fran, rader det
inget som helt tvivel om. Hans dgon glittrar nar han visar skalarna med ingredienser som ska toppa

de napolitanska pizzorna.

DET AR JANUARIKALLT i Norrko-

ping och halt under fotterna nér jag
svanger av fran Drottninggatan och
fortsétter en bit in pa Hantverkare-
gatan. Inne pa Pane Fresco ar det
déremot varmt och vialkomnande. Det
doftar gott frén elden i pizzaugnen
och personalen gar omkring och pyss-
lar och forbereder for dagens géster i
restaurangen.

— Vilkommen! sdger Paolo Roberto
som tar i hand och réttar till sin keps.
En cappuccino?

Vi sitter oss vid ett bord och Paolo
beréttar om sin resa fran “stockholm-
svarsting” via karridren som proffs-
boxare till programledare, forelédsare,
traningscoach, kokboksforfattare och
nu dven restaurangagare.

- Jag blev knockad en 16rdag 2003,
berittar han. Fran att ha varit ett stort
namn i sportvarlden var jag inte bara
av med varldsmastartiteln. Jag var bade
medvetslos och arbetslos. Dessutom
var min dévarande fru gravid med vart
forsta barn. Men man ska aldrig un-
derskatta kraften i revanschsuget, sa pa
méndagen efter startade jag mitt forsta
foretag, ett produktionsbolag.

OCH SEDAN DESS har entreprendren
Paolo inte slagit av pa takten. Idag
driver han, ensam och tillsammans
med andra, tretton foretag med runt
200 anstéllda. Bland annat Kérunda
Hotell med inriktning pa mat och
tréning, sitt eget Pastamérke “Paolos”
som producerar och séljer pasta, oliv-
oljor, koksredskap och frysta pizzor.
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Han skriver kok- och trédningsbocker
och driver en webbaserad tranings-
tjanst. Dessutom ar han anstélld av
TV4 dar han gjort sexton sédsonger
som programledare (nu aktuell med
en ny sdsong av Farmen) och sénder
varje vecka ett avsnitt av "Mitt kok”
och jag kan inte lata bli att fundera pa
hur ménga timmar ett dygn i Paolos
varld har?

Paolo sjélv skrattar och sager

— Det galler att vara disciplinerad
helt enkelt. Som idag; Jag gick upp, som
vanligt, halv sex och tranade. Sedan
jobbade jag en stund med nya pass till
tranings-appen. Efter det blev det en lang
frukost i lugn och ro, jag gillar inte att
stressa! Sedan tog jag en promenad hit
till restaurangen och i eftermiddag aker
jag hem och umgés med mina barn!

ATT PAOLO BRINNER For riktigt valla-
gad mat med de bésta av ravaror fran,
som han sjélv sdger "virldens basta
producenter”, rader det inget som helt
tvivel om. Hans 6gon glittrar néar han
visar skalarna med ingredienser som
ska toppa de napolitanska pizzorna.
Degen av caputo-mjol har fatt jasa i
tre dagar for att bli precis lagom fylld
med luftbubblor.

— Naturligtvis anvénder vi bara
ursprungsmarkta ravaror fran produ-
center vi valt ut sjélva, beréttar Paolo
och skjutsar in en pizza med tomatsas
gjord av sOta ovala tomater fran Sorren-
to, farsk basilika och dkta napolitansk
opastoriserad mozzarella bredvid elden
i ugnen som med sina lavaplattor i

botten och sitt runda tak bakar pizzan
med femhundra graders virme bade
under- och ovanifran.

— Ah! Sa hir ska den se ut! sdger han
sen, nér han tar ut den fardiggraddade
pizzan efter ndgon minut och visar pa
de sma svarta prickarna i degkanten.

FOR ETT OCH ETT HALVT AR sedan opp-
nade Paolo sin forsta restaurang pa
Ahléns i Stockholm. Sedan drygt en
maénad finns Pane Fresco dven i Norr-
koping och i dagarna har en tredje
precis oppnats i Goteborg.

— Norrkdping dr en bra stad att
driva foretag i, séger Paolo. Vi blev
kontaktade av Lundbergs som erbjod
oss den hér fina lokalen. Det kommer
bli fantastiskt till sommaren med alla
uteserveringar runt omkring. Han visar
med handen mot de stora fonstren,
ut mot en gagata som denna dag inte
inbjuder till ndgon utesittning nér snén
yr i snalblasten. Men visiondren Paolo
ser bilden klart framfor sig.

— Det finns en framétanda i Norrko-
ping som man marker som néringsid-
kare Dessutom ligger stan pa pend-
lingsavstand fran Stockholm, vilket
jag uppskattar. Jag vill gdrna kunna
tillbringa tid pa mina restauranger, i
koken med maten. Med mina anstéllda.

PAOLO BERATTAR STOLT om sin per-
sonal och hur viktigt det ar att alla
involveras i processen med révaror
och produkter. Med mycket kunskap
kommer ocksé en naturlig stolthet
over det som tillagas och serveras.

TEXT & FOTO: MIRJAM LINDAHL

Och det ger gésterna en extra dimen-
sion till matupplevelsen.

— Det Italienska koket ar egentligen
ratt enkelt, séger han. I det franska &r
kocken kung, men i det Italienska ar det
ravarorna som har huvudrollen.

FOR ITALIENARE AR MAT KARLEK och for
Paolo, som ar katolik hanger allt liksom
ihop. Att vara en god medmaénniska,
att ge av karleken i sitt hjérta, det &r
viktigare &n att slaviskt folja regler.

— Jag vill vara en snéll manniska!
sager Paolo och gar mot entrén dér ett
par yngre beundrare och deras foréld-
rar vantar. Paolo visar dem till bords,
delar ut menyer, forevisar storleken pa
en pizza med hjélp av pizzaspaden och
vinkar ”Ciao!” till mig nér jag gar ut i
vintern igen.

Jag halkar till pa en isflack, och &r
helt plotsligt véldigt sugen pa att aka till
Italien! M

ANTINGEN ELLER - PAOLO

1. PASTA eller PIZZA (N&, man ska
verkligen inte behova valjal)
MORGONLARKA eller Nattuggla
SOLSEMESTER eller Skidresa
Mjukisbyxor eller KOSTYM
HEMMAKVALL eller Uteparty
Action eller FEELGOOD (en riktigt
bitterljuv Italiensk feelgood!)
Rockkonsert eller STRAK-
KVARTETT
8. KOCK eller PROGRAMLEDARE (Vil-
ken tur att jag kombinerar bada i
"Mitt kok”, sa jag slipper valja!)

o oA WD
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Utmdrkt

Magasinet for dig som vill uppleva staden

Vi sdker upp:

De bésta utflyktsplatserna
Lokala profiler & ambassadérer
Mat, dryck och boende
Populdra métesplatser
Ovéntade platser
och mycket mer

Orebro, Linkdping, Norképing,
Gavle, Dalarmna, Goteborg

Var erfarna ekonomiadministratér gar nu
i pension och vi soker en eftertradare.

. Arbetsuppgifter

. Dina uppgifter innebar framst att arbeta med

¥ Skogstjansts och nagra av vara kunders I6pande
' bokfdring och administration. Tillsammans med

medarbetarna pa Skogstjénst kommer du vidare-

utveckla de administrativa rutinerna och driva
implementerandet av ett nytt affarssystem.

| Pa Skogstjanst har du nara till beslutsfattandet och

god méjlighet att paverka ditt eget arbete.

Kvalifikationer — bakgrund

* Du har relevant utbildning inom ekonomi och
erfarenhet av att arbeta med redovisning.

Vi ser gérna att du &ven har erfarenhet av att
hantera arsbokslut, inkomstdeklarationer och
I6neadministration.

*Du har ett prestigelést férhallningssétt, latt for att
samarbeta, ar noggrann samt bra pa att
organisera och planera ditt arbete.

Valkommen med anstkan senast den 6/2 2017.

Din ansokan skickas till: info@skogstjanst.se
eller till: Skogstjéanst AB, Skyttegatan 2A,

582 30 Linképing
Vi &r ett expanderande féretag som arbetar med Kuvertet mérks "Redovisningsekonom”
férvaltning och biobrénsle. Vart verksamhetsomrade

ar Ostergétland, Norra d, Sédermanland, Narke | FOr mer information kontakta VD Gabriel Danielsson
och Mélardalen. Vi arbetar med ca 90.000 ha skogs- 070-624 47 77 eller Victoria Eriksson 013-14 16 12
och jordbruksforvaltning samt ca 200 hus.

Vi bedriver ocksa biobransl k het som

en arlig leverans av ca 650.000 m® skogsbransle per ar

till 29 varmeverk.

LA}
Ovrig information se var hemsida www.skogstjanst.se s Ko G s TJ AN ST i

Holmen Paper soker en
erfaren, strategisk och
kreativ Marketing &
Communications
Director

Intresserad och vill
veta mer? Gain pa
K2search.se eller
holmen.com

HOLMEN

(Bl

atra Brunn

— konferens i vinterskon brunnsmiljo
fran 1 595 kr/pers °

exkl. moms

Vinterkonferens

Formiddagskaffe med smérgas, lunch med
forrattsbuffé, eftermiddagskaffe med fikabrod,
trerdttersmiddag konferensmeny och frukostbuffé.  Géller for konferenspaket
Boende i Skogsgarden i dubbelrum med dusch, he}gﬁﬁ:ﬂ;ﬁ:‘u::ﬁer
WC och TV. Entré till spaavdelningen.

(ord. pris fran 1 795 kr/pers)

SATRA BRUNN

Sedan 1700

Sétra Brunn, Sala e Tel. 0224-546 00
info@satrabrunn.se e satrabrunn.se

KONFERENS/KICKOFF
| SANDEN!

Teambildande aktiviteter:
Padeltennis, Beachvolleyboll,
5-kamp mm.

cACH pad

AIRENA cenfer

Eoport B svert gl sl LINKOPING

Ei inkopingbeacharena  www.beacharena.se  013-3900256

SWEDISH OPEN

IGY), SOUASH @17

EN AV VARLDENS STORSTA SQUASHTAVLINGAR

BOKA VIPBILJETTER NU!

31 JAN-1 FEBR: —Mm ™
Kvalspel i Linképing och Norrkoping

=
Karim Abdel Gawad '1
Regerande

2-5 FEBRUARI: q‘ﬁrldsmﬁstare

Huvudtavlingen pa fyrglasbanan
i Linkopings Sporthall

)
YIP-biljettek

- kundarrangem
i varldsklass!

BOKNING:
0709-43 81 67
www.swedishopensquash.se
ARRANGERAS AV: | SAMARBETE MED: - ITELSPONSOR:
ActiPro Event Linkeping [ o) st
. . @ IT solutions

VISIT = o
7 ‘ LINKSPINGSCO i @ Ekonomiservice
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Frén vinster: Sebastian Gustafsson, Lena Miranda, Erik Freiholtz, Fredrik Léfgren, Anna Broeders, William Sjoblom, Robin Almqvist och Erik Orjehag

UPPKOPPLAD, BORTKOPPLAD, AVKOPPLAD

BESOK PA VARLDENS STORSTA TEKNIKMASSA | VARLDENS KANSKE MARKLIGASTE STAD

Tillsammans med 2016 ars vinnare av East Sweden Hack fick jag chansen att folja
med till Las Vegas och besoka varldens storsta teknikmassa, Consumer Electronic
Show, CES. Efter tre dagar och 104 617 steg kan jag konstatera att det finns mycket
cool teknik, innovativa lésningar och att allting ar uppkopplat.

ar delegation bestar av de fyra
vinnarna fran hacket; Fredrik Lof-
gren, Sebastian Gustafsson, William
Sjoblom, Erik Orjehag samt Lena Mi-
randa och Anna Broeders fran Science
Park Mjardevi, Erik Freiholtz fran m.nu och jag.
Tillsammans ska vi under en weekend se, gora
och uppleva CES.
Efter en ldng resa och en tidig kvéll sa vak-
nar vi tidigt pa torsdagen. Lite jetlaggade men
framforallt redo och spénda vad vi ska motas
av denna forsta méassdag. Méassan bestéar av tre
omraden som i sin tur bestar av ett antal hallar.
Forsta dagen besoker vi Tech East som ar det
storsta massomradet och ar pa Las Vegas Conven-
tion Center. Nér jag kommer in ar det redan full
aktivitet och jag stannar upp for att ta in vad jag
ser och forsoka fa en Gverblick Gver omradet. Jag
far tag i en karta for att kunna orientera mig, var
grupp splittras och jag beger mig in i tréangseln.

DEN FORSTA DAGEN fir jag uppleva olika smar-
ta-hem-l6sningar, taxidronare, buddronare, sjalv-
korande och 3D-printade bilar, svdvande hogtalare,

30 AffirsStaden

TV, skdrmar och robotar. Pé plats finns ett 100-tal
svenska foretag och ett flertal fran regionen och jag
traffar och far en pratstund med det Norrkdpingsba-
serade foretaget iDeal of Sweden.

Nar jag kdnner mig klar for dagen (och d& men-
as inte klar som ”jag har sett allt” utan klar som
“redan full av intryck”) viljer jag att promenera
tillbaka ldngs med ”"The Strip” som huvudgatan i
Las Vegas kallas. Jag hinner se bade Eiffeltornet
och frihetsgudinnan innan jag 4r hemma.

JAG INLEDER DEN ANDRA DAGEN med att ringa hem.
Jag kdnner mig lite bortkopplad fran vad som hén-
der pa hemmaplan pa grund av tidsskillnaden som
gor kommunikationen lite svéarare. Efter en prat-
stund med familjen beger jag mig ater mot méssan
och besoker omradet Tech South.

Jag fokuserar pa Eureka Park som bestar av
start-ups frén hela varlden. Har far jag se ménga
roliga och innovativa idéer och 16sningar. Jag far
se och prova den sjilvvikande tvdttmaskinen,
horlurarna du inte behover ha i 6ronen, den
uppkopplade spegeln, 3D utan 3D-glasdgon, se
mig sjalv i VR i egen VR-miljo, vara sportkom-

TEXT & FOTO: ROBIN ALMQVIST



3D-printad bil.

iDeal of Swedens lickra monter.

mentator till livesinda matcher, uppkopplad
kudde, fraga Einstein vad som helst och spela pa
3D-printade fioler.

Nastan allting ar uppkopplat. Det uppkoppla-
de samhallet dr inte snart hér, det dr har. Det ar
fascinerade och en aning coolt att det mesta gér
att gora intelligent och uppkopplat. Samtidigt
slar mig tanken om vi kommer orka att ha allting
uppkopplat? Vi tycker det ar roligt och haftigt
idag da det ar nytt. Men nar allting ar uppkopplat
maste vi hitta 16sningar och system som gor att
det blir latt att anvédnda alla uppkopplade enheter
med varandra. Men det kommer med all sédkerhet
nagon l16sa. Det ar jag inte orolig for, for det hér
ar bra och det dr hér for att stanna.

DEN TREDJE DAGEN fortsitter jag pa Tech South
genom att kolla in 3D-printing, robotar och kolla pa
vinnarna av CES-Awards.

Efter tre intensiva dagar pa méssan kan jag
konstatera att smart teknik, AI, VR, AR och nya
anvandningsomraden for befintlig teknik finns det
gott om. Det svirmar av spannande och innovati-
va foretag som tillsammans med etablerade stora

@ EHANG

w-. WG 184

foretag syns pa massan. Men hur mycket nytt sag
jag? Tidigare pad CES, som arrangerades for 50:e
aret, har bland annat VHS-spelaren, CD-skivan
och videokameran lanserats. Men vad var det nya
i ar? Visst presenterades den svdvande hogtalaren
och Samsung presenterade sin nya klocka. Men
var det revolutionerande? Lika revolutioneran-
de som ndar VHS-spelaren och CD-skivan kom?
Ja, antagligen. Bara att jag inte ser det nu. Man
forstod sakert inte nar VHS-spelaren presentera-
des att den skulle revolutionera vérlden som den
gjorde. Sa ar det sdkerligen med manga av alla
de produkter jag sett i ar. Eller sa ar det sa enkelt
att foretagen inte hinner vanta pa massan utan
lanserar sina produkter direkt nir de har den nya
tekniken och dérav kénns det inte sa nytt.

104 617 steg senare kidnner jag mig ndjd med
massan. Det har varit en fantastisk upplevelse att
besoka den hdr méssan. Jag avslutar min resa till
Las Vegas med en bussutflykt till Grand Canyon —
en avkopplande resa fran den uppkopplade méss-
san. Fran trangseln och tekniken pa méssan till
de magnifika bergen tva timmar Osterut ar steget
gigantiskt. Men bada ar maktiga pa sitt satt. W

AffarsStaden
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MARKNADSFORINGSSKOLA

TEXT: TOMAS TRANKNER

att synas pa.

Or en foretagare med sma pengar till
marknadsforing, och kanske sma
kunskaper om digitala metoder, ar old
school marknadsforing ett alternativ.
Da menar jag den analoga traditionella marknads-
foringen som var allenaradande fore 1990.
For att det skall fungera maste vi ga tillbaka till
GRUNDFORUTSATTNINGARNA FOR MARKNADSFORING:
e kunna skapa dkta kundvarde.
e  hjélpa och forsta kunderna béttre.
e veta vad kunderna vill ha och ge dem det.

Gor sa har

Identifiera din malgrupp och ha ett overty-
gande séljerbjudande. Nar detta dr klart har vi
kommit en bra bit pa vdag. Faktum &r att valet
av marknadsféringsmetod dr mindre viktigt ju
battre grundarbete du gjort.

Det forsta och viktigaste ar att borja kom-
municera med kunder och kunddmnen for att
skapa kdnnedom om féretaget och dina tjanster,
och ta reda pa vad de vill ha. Det kan handla
om att besoka eller stélla ut pa méassor, ga pa
natverkstréffar och branschmingel, bjuda in till
seminarier eller tala pa en konferens. Det hand-
lar ocksé att kommunicera med sina befintliga
kunder, hantera klagomal och jobba med part-
ners och leverantorer for att utveckla sig at ett
konkurrenskraftigt hall.

Vem du dn ar och vad du 4n séljer sé finns
det méssor, natverk, branschorganisationer och
regionala affarsnatverk att bearbeta. Ta reda
pé var dina kunder, eller de som du vill ha som
kunder finns och de ndtverk de &r i. Bli aktiv i
dessa.

ATT NATVERKA OCH SKAPA RELATIONER AR IDAG
KANSKE DEN ENSKILT VIKTIGASTE AKTIVITETEN
INOM MARKNADSFORING. Avsiitt tid for det! Min
erfarenhet dr att de storsta mojligheterna uppstar
ofta ddr man minst anar det. Ta med dig visitkort
var du an gar!

Att jobba tétt ihop med sina leverantorer och
kunder kan vara mycket effektivt. Ni utnytt-
jar varandras natverk och starker omsesidigt
relationerna. Fraga om du kan anvianda dina
kunder som referenser, s lange som du gor ett
bra jobb. Lyft luren och ring dina kunder minst
en géng i halvéaret! Hantera klagomal professio-

Alla pratar om modern digital marknadsforing, jag ocksa! Men
fortfarande &r mer &n en miljon svenskar ratt sa analoga. Vi
ar alla manniskor, oavsett digitalisering och sociala medier.
Darfor far vi inte gldmma bort de gamla beprévade metoderna

nellt. Kunder har inte alltid ratt men de har rétt
till sina kanslor. Att misslyckas i en kundre-
lation som sedan styrs upp ger en mer trogen
kund och en ambassador for dig.

GLOM INTE BORT DEN INTERNA MARKNADSFORINGEN.
Lyssna péa dina medarbetare, forsté var och ens
behov och du kommer fa fler marknadsforare av
foretagets produkter och tjanster dn du kan ana.
Du blir pa kdpet en mer attraktiv arbetsgivare. Det
finns foretag som sétter sin personal fore kunder-
na, och pé sa sitt uppnar alla sina andra mal pé
kopet (t.ex. www.jsc.se).

Att tala infor en grupp ar effektiv marknads-
foring, om du har ett relevant och intressant
budskap. Det kan vara pa ett seminarium som
du sjilv arrangerar, eller pa en konferens eller
massa. Glom inte bort den interna kommunika-
tionen!

CONTENT MARKETING ér ett klassiskt sitt att skapar
relationer som kan leda till afférer, som har prak-
tiserats i mer @n hundra ar. Det &r handlar om att
skapa och publicera vardefullt och relevant materi-
al i syfte att attrahera, engagera och skapa lojalitet
hos en definierad malgrupp.

GOR REKLAM FOR DIN VERKSAMHET! Reklam fung-
erar, annars skulle vi inte se hogar av direktreklam
i brevladan, eller reklamavbrott pd TV och radio.
Men dessa kostar pengar.

Foretagen betalar stora summor for att na
oss. Blir du utsatt for ett budskap, ett varumaér-
ke eller en jingel mycket nog sa fastnar den i
huvudet. Men det krdvs att den dr engagerande,
relevant och uthallig.

Printreklam fungerar faktiskt utmarkt fortfa-
rande. En stor del av befolkningen &r fortfaran-
de papperstidningslasare, inklusive mig sjalv.
Den tid man dgnar en text pa ett papper ar
storre dn den pa en digital enhet.

Men reklamen ér inte till ndgon nytta om den
inte leder till mera kdp. Produkten, priset och
platsen att kopa den maste vara ratt. Da funge-
rar reklam, da ar den vird sitt pris.

MEN HUR LYCKAS MAN GORA REKLAM MED LAG
BUDGET?

Borja alltid med att kolla in vad dina kon-
kurrenter gor. Knyck bra idéer och gér om dem

for eget bruk. Sen finns det ett antal beprdvade
old-school metoder for att synas:

e Dela ut reklamblad i omréadet eller pa en
plats med mycket folk.

e Tryck upp visitkort och dela ut till alla du
traffar.

e Engagera personer som gar runt med
reklamtavlor.

e Sponsra ungdomsverksamhet. Gor och
stod négot som du gillar.

e Skriv en bok. Det kan tyckas som ett
stort projekt. Men en bok behdver inte
vara pa 300 sidor.

e Kop en annonsplats i en tidning och sélj
andelar till andra foretag sa att du far
tillbaka pengarna och kan sjalv vara med
i annonserna.

e Samarbeta med underleverantorer i re-
klamkampanjer av olika slag.

e  Skicka in nyheter till tidningsredaktioner.
Manga lokala nyhetsredaktioner tar in
foretagsnyheter ratt frikostigt numera.

e GOr nagot som vicker uppseende — ut-
nyttja ndgon dold talang i ditt foretag.

e  Fundera ut en bra slogan eller pitch for
ditt foretag.

e  Sitt pa reklam och logotyp pa din bil.

Avslutande rad
Det ar alltid dina kunder som é&r dina bésta
séljare och marknadsforare. Se till att de har
anledning att tala vdl om ditt foretag och dina
tjanster. GOr ett bra jobb och leverera det kun-
derna vill ha.
Som arga snickaren sédger - Tag hjidlp om du
fastnar. Det finns ménga duktiga marknads
& siljkonsulter till forfogande.
Lycka till med din old
school marknadsforing,
den dr ododlig. M

TOMAS TRANKNER

Marknadsansvarig pa
United Computer Systems (UCS).

Tomas har 25 drs erfarenhet av forsdljning och marknadsforing inom
32B och brinner for foretags konkurrenskraft. Han driver dven pod-

casten Entreprendrsdriv tillsammans med Magnus Johansson.
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Gasellforetag! by

Vi arbetar nara dig som kund, bidrar till din verksamhet
och dr begripliga. Det och modet att expandera har gjort oss
till ett av Sveriges snabbast vaxande och [6nsamma foretag.
Darfor har vi blivit utsedda till Gasellféretag 2016.

Det dr sarskilt roligt eftersom vi dr verksamma i en mogen
bransch som i sig inte vaxer.

Vi har 6kat var omséttning fran 16 till 34 miljoner pa fyra ar
och har i dag kontor pa fyra orter - Tranas, Eksjo, Vimmerby
och Linkdping - och 40 medarbetare.

Stort tack till dig som kund for ditt fortroende. Nu fortsatter
vi resan tillsammans.

Vilkommen till.baks!

baks & co, Kungsgatan 20, 582 18 Linkdping
013-32 70 270 - linkoping@baks.se

revision - redovisning - radgivning

BOKA NU!

Via din resebyra eller pd
norrkopingairport.se!

o

NORRKOPING

7 AIRPORT

SUCCEN
FORTSATTER 2017!

Sex dagar i veckan ligger
Miinchen bara tva timmar bort.
Det gor det smidigt att starta H
nasta resa pa Norrkdping

Airport. Mlnchenlinjen gor det
ocksa enkelt att ta sig vidare ut i
Europa och varlden.

TILL ELLER VIA

. MUNCHEN

- Boka den resa som passar dig!

Linde. Mer an en truck.

Linde Material Handling

Linde Material Handling &r en komplett partner inom materialhantering.

Forutom truckar i varldsklass hjalper vi vara kunder med losningar inom
bland annat fleet management, hyrflotta, sakerhet och utbildning.

Las mer pd www.linde-mh.se

~intte
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1 OCH MED ATT AR 2017 gjorde sitt antdgande, har ocksa tidningar och

juristbranschen slagit pa trumman for vilka nya lagar som borjar att

gélla med start 1 jan 2017. Vissa rubriker mer spektakulédra dn de andra.

Exempel pa nagra forandringar i lagboken som vi hittar &r att alla som fyllt

85 ar far besoka Oppenvarden utan kostnad, det kommer vara billigare att

reparera skor, kldder och cyklar, utokat RUT-avdrag dé det dven omfattar =

reparationer och underhéll av vitvaror som utfors i bostaden samt att det ar s f“":ﬂr_

forbjudet att kora runt i falska polisbilar. — fg"--'.';_..-.-.: kn
Dessa beror oss givetvis i olika grad och kanske den sistndamnda forand-

ringen inte paverkar gemene man sé pass att det egentligen finns skél for en
fetmarkerad rubrik i dagstidningarna. H E M M A M AT C H E R

- . .. o . . - ANUARI
DET AR GIVETVIS BRA att vi har kontroll 6ver hur vart rattssamhalle forand- J

ras och vilka nya regler vi har att ritta oss efter. Jag tinker dock att i en LOR 21 JAN 16.00 LHC-ROGLE BK
naringsverksamhet sa far man inte glomma att ha kontroll 6ver vilka regler TOR 26 JAN 19.00 LHC-SKELLEFTE A

som géller for verksamheten aret runt. Det vill sdga foretagaren behover ga
pa djupet med vilka lagregler som &r inriktade pa den egna verksamheten.

SRR

LOR 28 JAN 14:30 LHC-SDE HF
SON 29 JAN 12:00 LHC-LEKSAND

I BASTA FALL TALAR vi exempelvis om de lagar som géller for kop och
forséljning, om lagar som formar bolagets existens och om regler kring
anstillning. Det &r lagar som vi ser och som paverkar driften av bolaget
och dess framtid pa ett mera patagligt satt i vardagen. Mot bakgrund av att FEBRUARI
varje vd ar ytterst ansvarig for att hela verksamheten bedrivs lagenligt bor

TOR 02 FEB 19.00 DJURGARDENS IF

det dven kontinuerligt ldggas tid och vikt pa att tillse att verksamheten som

sadan foljer aktuella lagregler. Beroende pa bolagets storlek och inriktning TIS 14 FEB 19.00 LULEA HF
blir detta arbete mer eller mindre omfattande. B

I ett medelstort bolag bor vd och ledning tillse att dessa fragestallningar LOR 18 FEB 18.30 IfARLSKRONA HK
utreds regelbundet. Om sé behdvs, for att uppné en kvalité och kontinuitet, TOR 23 FEB 19.00 OREBRO HK
bor dess utredning och kontroll delegeras sé att bade ytterst ansvarig, bola-
get och dess medarbetare befinner sig i en miljo dédr riskerna minimeras. TIS 01 FEB 19:30 LHC-SDE HF
SASOM YTTERST ANSVARIG bor man éven ha i tanke att i vissa delar kan ONS 15 FEB 19:00 LHC-LEKSAND
man forvisso delegera uppgiften att utfora atgarden, dock kan man inte
delegera det yttersta ansvaret. Exempel pa foregdende dr arbetsmiljolag- BILJETTER SHL
stiftningen. Géllande arbetsmiljolagstiftningen kan vd delegera till anstalld, FAMILJEBILJETT: 147,50 KR/ST (4 ST)
som &dr ndrmare verksamheten, att denne ska tillse att visa uppgifter géllan- KOMPISPAKETET: 165 KR/ST (6 ST)
de arbetsmiljon utfors. Foregdende frantar dock inte vd fréan att vara ytterst BOKA DIREKT PA WWW.LHC.EU/BILJETT
ansvarig. En delegering behover inte vara komplicerad, snarare uppfyller BILJETTOMBUD: WWW.LHC.EU/OMBUD
den sitt syfte sannolikt béttre om den &r enkel och latt att tyda.

Diérmed sagt bor ledningen for foretaget tillse att rutin inréttas i syfte LHC arrangerar er

att tillse att all form av delegering sker skriftligen. Av forklarliga skal
underléttar det for samtliga inblandade att bringa klarhet i vem som gor
vad. Sammanfattningsvis foreslar jag att nyarslofte for 2017 &r att, om sa
inte redan finns, skapa struktur i bolaget med vilka lagregler som omfat-
tar verksamheten och vem/vilka pé bolaget som ansvarar for att tillse att

KUND-/PERSONALAKTIVITET!

@® Hyr en egen loge vid en match i Saab Arena
"
*@ Ladda upp i ett VIP-rum med mat ochdryck

detta hélls uppdaterat. Fér om sanningen ska fram sa r det inte endast vid ® Exklusiv matchinfo fran LHC:s sportsliga ledning
arsskiften som justeringar i lagboken gors, dven om det ger min bransch en ® Mojligheter till events och cl)lika exppnegi o 4
mdjlighet att glansa lite extra. ® Underhallning pa hégsta niva nir matchen stdiar

5 :

Vilkomna till en trevlig kvaill tillsammans med era gaster
och kunder! Boka pa www.lhc.eu eller 013-37 11 90

Web: www.lhc.eu

N '_r FOLJ) racebook: www.facebook.com/LHCOfficialPage
Il LHC! Instagram: @LHChockey
Jur. kand. [ Twitter: @LHChockey

Maminza AB
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Gulmarg, Indien

OVANLIG SKIDAKNING

Nagra dagar fore jul lamnade sndmangden en del att 6nska i de sddra delarna av landet. For vinterfantaster
kan det darfor vara lockande att borja det nya aret med en riktigt vit semester. Har pa Affarsstaden har vi
valt nagra resmal som inte ar de férsta man forknippar med skidakning, med varierande sasongstider.
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TEXT: CAMILLA JOHANSSON

NISEKO, JAPAN

Den mest kidnda skidorten i Japan ar Niseko, beryktad for sin pudersno
och spektakuldra omgivningar. Orten ar populér inte minst bland aus-
traliensare som pa senare ar har bidragit att den blivit kénd i snowboar-
dingsammanhang dven utanfor Japan. Resultatet ar att anlagggningarna
— det finns flera — mer och mer har anpassats for utldndska géster med
bra backar och inte minst fler och fler after-ski aktiviteter.

Alla anldggningar ligger runt Mount Niseko-Annupuri. De tre storsta,
Grand Hirafu, Niseko Village och Annupuri, ligger alla pé bergets syd-
Ostra sida och ar forbundna med varandra pé toppen. Skidpasset Niseko
All Mountain Pass ger tillgéng till alla tre anldggningarna, vilka ar sam-
mankopplade vid backarnas toppar och trafikerade av bussar vid basen.
Forutom kilometervis av skidspar sé erbjuder Niseko ocksa den mer
aventyrliga akaren mojlighet att aka off-pist i omraden dit man antingen
tar sig pa skidor med guide eller med helikopter. Det finns ocksa mindre
anldggningar utspridda i regionen. Backarna &r 6ppna fran manadsskif-
tet november-december fram till och med forsta veckan i maj. M

GULMARG, INDIEN
Indien ar férmodligen inte heller det forsta land man kommer
att tinka pé ndr man planerar sin skidsemester, men det finns
anledning att tdnka om. I Gulmarg, vilket betyder blomste-
rangen, i Kashmir erbjuds ett odndligt utbud av aktiviteter pa
skidor, aven om &ven denna plats &r for de mer erfarna akarna.
Pa vigen ned kan man passera bade byar och helgedomar,
vilket ger skidakning har en dimension som saknas pa de flesta
andra platser. Vad man dock ska ha i atanke &r, forutom risken
for laviner, att relationen Kashmir-Indien inte &r helt okompli-
cerad dé uppfattningen att regionen tillhor Indien inte riktigt
delas av de som bor dér. Farden till toppen gors med hjélp av
en linbana, och det kan vara idé att anlita en av de lokala gui-
derna som kéanner till bade terrangen och viaderférhallandena.
Har finns det dock bade skilodge, skiduthyrning samt ett flertal
hotell fran hogsta standard till enklare boende.

For den som kénner sig lite osédker pa skidorna eller snowbo-
arden sa kan lektioner tas i regi av lokala foretag. Skidsédsongen
borjar har strax efter jul och pégér till och mer mars. W




hf.medﬂmﬁ]

MAUNA KEA, HAWAII

Har véntar fantastisk skid- eller snowboardakning for den som
ar erfaren. Mauna Kea ar en vulkan som inte ar utrustad med
lift, utan dkarna tar sig i regel upp till toppen med fyrhjulsdriv-
na bilar. Det faktum att det inte ar en skidort, med allt vad det
innebér, gor att ak hér kréaver lite mer avancerad sikerhetspla-
nering 4n man dgnar sig at vid en vanlig tur till skidbacken.
Nar man befinner sig pa vulkanens topp sé befinner man sig
ocksa drygt 4 000 meter 6ver havet vilket gor luften tunn och
kan gora det lite svarare &n vanligt att andas, nagot som kraver
en bra grundfysik.

Till skillnad fran vid en skidresa till Marocko s& maste man
hir packa skidutrustningen redan hemma, det faktum att det
inte finns nagon etablerad skidort innebar att det inte heller
finns utrustning att hyra pé plats. Temperaturerna varierar
mellan +4 och -4 pa toppen, men pa grund av vulkanens hojd
s upplevs detta som vasentligt kallare. Pa toppen ligger ocksa
ett antal observatorier, och utsikten nar man star pa toppen
ar slaende. Bast mojlighet till bra underlag och akning erbjuds
mellan december och april. H
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OUKAIMEDEN, MAROCKO

I Marocko kan skidakning vara mer kuriosa én faktisk sport.
Trots det finns hér en riktig skidort — i Oukaimeden, cirka sju
mil séder om Marrakesh. Har finns en backe med en fallh6jd
pa 1 000 meter och Nordafrikas hogsta lift som tar ékaren till
backens topp 3 265 meter 6ver havsytan. Det har kan ocksa
mdjligen vara den enda skidbacken i vérlden dar man kan

rida pa en asna fram till liften. Vid skidbackens bas ligger en
uthyrningsbutik som erbjuder allt man kan tdnkas behdva, séa
vill man kombinera dagar pé stranden och skidakning sa be-
hover man inte packa bade badkldder och skidutrutsning. Nar
man kommer till backen kommer man att métas av enskilda
entreprendrer som ocksa vill hyra ut utrustning som inte séllan
har sina rotter i tidigt 1980-tal. Har finns det inga sndkanoner
och kvaliteten pa snon i backen kan déarfor variera kraftigt. Inte
heller finns har négot rdddningsteam som kommer och plockar
upp en om det skulle ga illa i backen, vilket i sig kanske kan
vara nagot av ett dventyr. Snoldget dr som bast mellan januari
och mars. M

Mauna Kea, Hawaii

ANDORRA

Vi avslutar med skidékning pa nagot narmare hall: Andorra,
det lilla furstendémet mellan Frankrike och Spanien. Hér
erbjuds det storsta och hogsta omradet for skidakning som star
att finna i Pyrenéerna. Hér hittar man tva resorter som till-
sammans erbjuder 187 pister pa total 300 kilometer och 1 460
snokanoner som ser till att det gér att aka hela sdsongen oavsett
hur mycket sn6 som faktiskt fallit. De tva orterna &r Grand-
valira och Vallnord. Grandvalira erbjuder 66 liftar som tar
akarna upp till toppen av backarna, vars hojd varierar mellan

1 710 meter och 2 640 meter. Har finns tre stycken snow parks
samt en svart pist. Av de tidigare nimnda sndkanonerna sa
finns 1 075 av dem just hdr. Nar man trottnar pa att aka skidor
sa finns hér ocksa en miangd andra aktiviteter som paintball,
bagskytte, helikopterturer och glidflygning bland mycket annat.
Ovan ndmnda Vallnord har 77 pister fordelat pa 90 kilometer
och tva omréaden, Pal-Arinsal och Arcalis. Backarna &r lampliga
for dkare i alla erfarenhetsklasser och hdjden varierar mellan 1
550 meter och 2 625 meter. Skidsdsongen varar mellan decem-
ber och april. W
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KONFERENSGUIDEN

Hogklassig konferens pa Himmelsby Gardshotell

Vilkomna att kombinera moderna konferenslokaler med
skon relax i SPA-avdelningen, fantastisk mat i vir nybyggda

vackra matsal samt spinnande aktiviteter.

Vira férmanliga konferenspriser:

Dygnskonferens inkl. helpension

Lunch — Lunch

5-8 deltagare 1695:-, 9-12 deltagare 1595:-, 13-80 deltagare
1495:-

Formiddag dag 1 - Lunch dag 2

5-8 deltagare 1795:-, 9-12 deltagare 1695:-, 13-80 deltagare
1595:-

Formiddag dag 1- Eftermiddag dag 2

5-8 deltagare 1895:-, 9-12 deltagare 1795:-, 13-80 deltagare
1695:-

Konferenslokal ingar i priset. Enkelrumstilligg: 295:-

Dagkonferens inkl. formiddagskaffe, lunch inkl. dessert
samt eftermiddagsfika: 360:-

Konferenslokal ingar i priset.
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Varens erbjudande

Vi bjuder alla konferensgister med évernattning pa 30 min
fiskpedikyr — virde 350:-

Ange kod "Varspecial” vid bokning

giller ankomst t.o.m. 20170615

Konferensaktiviteter:

SPA-access — Ingar vid 6vernattning
Gardskampen — 8-kamp i stallmiljé. 395:-
Laserskyttetivling — 395:-

Alla priser exkl. moms

Himmelsby Gérdshotell erbjuder 5 konferensrum i olika

storlekar. Vrt storsta konferensrum rymmer upp till 100

personer och har vacker panoramautsikt 6ver Ostgotaslitten.

Alla konferensrum ir modernt utrustade med den senaste

tekniken.

Himmelsby Gérdshotell, Himmelsby Norrgird
013-331244. www.himmelsbygardshotell.se

VILLNIVARA MED
OCH SYNAS HAR?

Kontakta oss s berittar vi mer om
médjligheterna for er att kontinuerligt synas

bland beslutsfattare i regionens niringsliv.

Peter Nordlander
0708-21 45 95, peter@affarsstaden.se

Roger Ossmin
0703-14 94 86, roger@affarsstaden.se

Calle C)stling
0707-47 20 60, calle@affarsstaden.se



HIMMELSBY GARDSHOTELL

Varmt vilkomna att besska Himmelsby Gardshotell —
Pirlan pa slitten. Hir kombinerar ni hégklassig konferens
med skon relax, SPA och fantastisk mat. Vinnaren av Ost-
godtakocken jobbar pi Himmelsby Gérdshotell vilket biddar
for mat i virldsklass.

Lunch-lunch frén 1495:-/person

Dagkonferens 360:-/person

Himmelsby Gérdshotell * Himmelsby Norrgird
013-331244 » www.himmelsbygardshotell.se

SODRA LUND B&B OGH KONFERENS.

I en lugn och rofylld miljs fir ni tillging till en ostord dag tillsam-
mans. Det dr endast ert konferenssllskap som finns hos oss under
dagen. Uppligget fungerar perfeke for styrelseméten, lednings-
grupper och méten i grupper upp till 12 personer. Vart lage ir pa
landet men nira staden med endast 17 min till Link8pings cen-
trum. Férutom métesrum med storbildsskirm, whiteboard och
internet far du tillging till vir salong och vir inglasade terrass.
Sodra Lund B&B, Vreta Kloster. Tel: 0738-38 47 86

www.sodralund.se

=

LOUIS DE GEER KONSERT & KONGRESS

Vi har utrymme for upplevelser, i en unik miljé. Med lang

erfarenhet att av producera och genomfora olika arrange-
mang, kan vi hitta rite [8sning for just ditt syfte med métet.
Vir specialitet dr stora moten och foretagsevent. Frin
Upstairs for upp till 80 deltagare, till De Geerhallen med
kapacitet fér 1378 sittande giister. Varmt vilkommen!
Dalsgatan 15 i Norrkiping, 011-15 50 30,
ldg@norrkoping.se

SCANDIC NORRKOPING NORD

Scandic Nord ér ett attraktivt val med sitt lateatkomliga
lige och fri parkering precis runt knuten. Med virme och
stor servicekinsla hjilper vi dig att skriddarsy ditt konfer-
enspaket. Vart omtyckta restaurangkok serverar er god och
vilsmakande mat i en nyrenoverad och ombonad restau-
rangmiljé. Vi erbjuder 11 métesrum for upp till 110 per-
soner. Hotellet har 151 frischa rum. Vilkomna att boka!
Tel: 011-495 55 14

meeting. norrkopingnord@scandichotels.com

L
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GRYTHYTTANS GASTGIVAREGARD

Vi vet hur viktigt inspirerande miljder, skéna singar, god
mat och personlig service ir for kreativa idéer och bra
beslut. Hir méts ni av en inspirerande miljé utan stress
med fokus pd mat och vin i kombination som utmanar
dina smak- och doftsinnen. Grythyttans Gistgivaregird
dgs och drivs av familjen Spendrup och erbjuder 54 indi-
viduellt inredda hotellrum, unika métesrum perfekta for
ledningsgrupper samt en spinnande vinkillare.
Grythyttan, 0591-633 00, www.grythyttan.com

\WRETA GESTGIFVERI

Vi erbjuder konferenser i historisk miljé med modern utrust-
ning med tradlést nitverk i hela anliggningen. Geografiskt nira
Norrképing, Nyképing, Linkdping och Skavsta. Aktdiviteterna
skriddarsyr vi efter 5nskemal, alltifrin mat och dryckesquiz till
att ga pa glddande kol. Vi har 44 biddar och konferenslokaler
for upp till 60 personer. Vedeldad bastu och bubbelbad under
bar himmel. Vi lovar er god och villagad mat med lokala ravaror
tillagade med Kirlek av véra prisbelénta kockar.

61190 Alberga, Tel: 0155-72022, www.wreta.nu, info@wreta.nu

GREEN VENUE HOTELS

P4 vara tvd anrika hotell erbjuder vi en unik konferensup-

plevelse. I gamla vackra lokaler njuter Ni av villagad och
ekologisk mat producerad i trakten. Ta med ledningsgrup-
pen och ha hela hotellet for Er sjilva pA Gota Hotell eller
samla kunder och leverantérer till storméte éver dagen i
vackra Oskarssalen pd Skinninge Stadshotell. Ring Mirka i
var reception for Ditt unika méte!

1él: 0142-41060, reception@venuehotels.se, www.venuehotels.se

HOTELL RONJA

Varmt vilkomna till ett hotell med alla forutsiteningar!
Konferenser for stora och smi sillskap, vi kan sy ihop i
stort sitt alla dnskemal, ett exempel bland manga kan vara:
konferera i vara lokaler, it god mat och bli vil
omhindertagna under dagen, kér ett triningspass med
ginget pa kvillen, pausa en stund i var relax for att sedan
avsluta med en god middag pa vér restaurang.

0492-167 00, info@hotellronja.se , www.hotellronja.se

KAMMARFORUM

Mitt i Industrilandskapet i Norrkdping och precis intill Cen-

tralstationen i Linkoping ligger Ostsvenska Handelskammarens
Kammarforum. Moderna konferenslokaler med hog service
diir du har méjlighet att nitverka med regionens beslutsfattare.
Rum frin 4 -90 sittplatser som ar utmirkea miljéer for bland
annat frukostseminarier och mingel.

Boka pé kammarforum@east.cci.se 011-196990
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SALJSKOLA

TEXT: MAGNUS JOHANSSON

Ibland hander det att manniskor funderar over livets
stora fragor. Just dessa stora fragor ryms tyvarr
inte i denna artikel. Det gor daremot nagra av
affarslivets storsta fragor. Har handlar det om
merforsaljning och andra fragor som ditt foretag

formodligen behover stalla.

bland héander det att manniskor funde-
rar Over livets stora fragor.
- Finns det ett liv efter detta?
- Vad ar meningen med livet?
- Kommer Osters IF att vinna
allsvenskan i ar?

Dessa och livets andra stora fragor ryms tyvarr
inte i denna artikel. Det gor ddremot nagra av
affarslivets storsta fragor.

- Vill du ha pommes till den?

- Vill du ha en bulle till kaffet?

- Vill du ha 2 stycken for xx kr?

Dessa och andra merforsaljningsfragor har
skapat gigantiska intékter till de foretag som
anvant dem i stor skala.

FOR EN TID SEDAN var jag i den narliggande livs-
medelsbutiken for att, i rollen som familjeforsorja-
re, skaffa foda till familjen. Jag tillhor det slaktet av
matjédgare som soker mesta majliga antal middagar
for minsta mojliga peng.

Det gor dock inte den som upprittar den lista
jag bar med mig till butiken, dvs. min fru. Med
all ratt vill hon ha kvalité framfor kvantitet. Pa
denna lista fanns alla mgjliga, for mig framman-
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de, artiklar. Kronédrtskockor och kikéartor. Bulgur

och bovete. Quorn och quinoa. Hur skulle jag
hitta dessa fraimmande faglar i matdjungeln? Jag
kom hem utan bade Quorn och quinoa!

Nagra dagar senare sdg jag en dokumentar om

en amerikansk familj som nyligen fatt femlingar.
Fadern var, precis som jag, i den lokala livsmed-
elsbutiken. Hans uppdrag var detsamma, dock

mer omfattande i tid och pengar. Den stora skill-
naden mot mitt besok var dock inte omfattningen

i tid och pengar.

Den stora skillnaden uppenbarar sig néar han
kommer fram till kassan med sin till bredden
fyllda kundvagn. Expediten sager: "Did you find
everything you were looking for today, sir?”

WOW! Vilken bra friga!

De varor han hade glomt himtades raskt av
en person, vars uppgift var att hamta varor som
kunderna glomt att lagga i sin kundvagn.

Kunden sparade tid, butiken tjadnade pengar!

EN ENDA BRA FRAGA kan betyda mycket. Bade for
er och for kunden. I de flesta affarsverksamheter

fl::ﬂlm LA R 2ol

finns det utrymme for merforséljning nér kunden
fattat ett kopbeslut.

VILKA AR ERT FORETAGS stora fragor?

Hur ofta stéller ni dem? M

Magnus Johansson, EQP Business School — har 20 drs erfarenhet av
personlig forsdljning och dr forfattare till siliboken “Myror kan fanga
elefanter”. Magnus har under de senste dren framgdngsrikt utbildat
sdljare i de flesta branscher. Med en stor mdngd ndjda kunder i bagaget
tillhér Magnus idag en av de bésta och mest eftertraktade foreldsarna

inom omrddet forsdljning.
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Konsert & Kongress i Norrkoplng

30 st valutrustade for direkt leverans!

Ford Transit Connect
100hk Trend HP L1

E Inkl 5 ars garanti/15 000 mil

LEASING 36 MAN

1 495 kr/man

TILLVALSMENY LEASING KOP

Metallic +67 kr/mén 2400 kr
L2 (férlangtskap) +189 kr/médn 13 600 kr
120 hk 6 vxl +128 kr/mén 9200 kr
MPS (automat) +167 kr/man 12 000 kr

Serviceavtal +213 kr/mén 7 670 kr
(3 areller 6000 mil)

AC, inklatt skdp, Bluetooth, dragkrok, farthallare, backkamera
inkl. P-sensor bak. LED- belysning i skap, 2 fiarrnycklar, takrails,
parkeringsvarmare Diesel med tidur.

Ord.pris 188.120 kr NU156.900 kr

(Leasing 36/man, 6000 mil, 1:a hyra 32 000 kr med restvérde 80 000 kr)

FordStore sonnorpsgatan 6

Linkoping - 013-495 66 00

Fo R Do N To R N BY A B \f/ww.fordontornby.se

OPPET: Man-fre 9-18
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ICROUS OCH
ON ECHO

ar redan har - eller i varje fall i antdgande. Denna manad
Knikredaktionen tittat lite extra pa nasta bilmodell fran Tesla,
Nintendo Switch och Amazon Echo.

TEXT: ULF HJELTING

AMAZON ECHO

Glom Apples Siri och alla andra liknande roststyrande applikationer till ditt hem och
dator. Visserligen har inte Amazon Echo lanserats i Sverige annu, trots att enheten
funnits i USA i Gver ett ar nu. Ridkna dock med att denna lilla grunka snart kommer
att bli tillganglig dven hér. Vad ér det som gor Amazon Echo sé unik? Har handlar det
verkligen om att kunna roststyra ditt hem. Du kan ténda belysningen, slé pa tv:n, spela

upp spellisto n Spotify, fa de senaste nyheterna upplésta, vaderrapporter, fa fakta

ett dpple innehaller... ja, det ar i princip bara din egen
. Ales ten i Amazon Echo heter, beréttar
600 kronor, kostar

Sa

1ANINEGSC

I mars planerar Nintendo att lansera sin nya spelkonsol. Néar det under 2015
borjade spridas att Nintendo var pa géng med en ny konsol fick den namnet
NX. Det slutgiltiga namnet blev alltsa Switch och namnet refererar till hur
man kan anvidnda konsolen. Nintendo Switch &r alltsa en “hybrid” mellan
stationirt och birbart. Ar du pa resande fot och vill spela hakar du bara av
en del av konsolen och bar med dig. Du spelar som pa en Game Boy eller DS
och nér du sedan kommer hem igen pluggar du tillbaka handenheten och
fortsétter spela uppkopplad mot din platt-TV. Nintendo Switch drivs av en

Redan innan Tesla har levererat folkmodellen Model 3 till forsaljning véljer
elbilsforetaget nu att lansera nésta bilmodell. Den hér géngen handlar det om en
roadster, vilket gor att man gar tillbaka till foretagets rotter och ursprungsmodell.
Mellan 2008 och 2012 tillverkade Tesla 2 400 stycken roadsters som séldes i Nord-
amerika och Europa. Den modellen byggdes i samarbete med Lotus i England. Nu
kommer alltsé en erséttare som ska borja séljas 2019.

Annu si lidnge har inte s mycket avslSjats om den nya Teslan, annat 4n att vi kan
glomma Ludicrous som maximal acceleration. Du som sett nya Top Gear dar Rory

Reid bland annat kor runt i New York i en Model X och dar han tévlar mot en
700-héstars muskelbil som néstan blir 16jligt franékt, ja du vet vad som hiander nér
Ludicrous aktiveras. Den nya roadstern kommer att lanseras med vad Tesla kallar
Maximum Plaid. Och hur snabbt &r det da? Enligt Elon Musk ska det gé betydligt
snabbare an de 2,7 sekunder det idag tar Model S att komma upp i 100 km/h.
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upphottad version av NVIDIA’s Tegra-processor. En annan nyhet ar handkon-
trollerna som kallas Joy-Con. Dessa sitter pa sidan och gor att man kan spela
flera samtidigt. Det gar redan idag att férhandsboka en Nintendo Switch till
priset av 4 990 kronor pé exempelvis narmaste elektronikvaruhus. Exakt pris
ar dock inte faststéllt an.
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Soker redovisnings:
Kansuiter som vl

g0ra skilnac

Ar du en erfaren eller auktoriserad redovisningskonsult pa jakt efter
nya utmaningar och méjligheter? Har ar din chans att ta en betydelse-
full roll som kund- och uppdragsansvarig pa KPMG, med inriktning
mot primart vastra och centrala delarna av Ostergétland. Ar det denna
mojlighet du vantat pa? Ta chansen och ansok redan idag!

KPMG i Linképing, Norrkdping och Motala bestar av ett 35-tal med-
arbetare. Vi har en bred kundbas och kontoren bildar gemensamt ett
marknadsomrade som samarbetar Over kontorsgrénser for att méta
vara kunders behov. Vi forenar lokal férankring och gedigen kunskap
med den globala revisionsbyrans natverk och specialistkompetens.

Mer information om KPMG och tjansterna hittar du pa
kpmg.se/ledigatjanster

Jarngatan 21, Norrkoping
Tel. 011-14 90 40
www.spiscenter.com
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RUAG Space i Linkdping
vaxer i raketfart!

1l rymden &r bland det svaraste som finns. Pa
itvecklas och tillverkas produkter till satelliter
arraketer som maste klara de allra tuffaste kraven.
For att kunna mota de spannande utmaningar foretaget star

infor expanderar nu RUAG Space sin verksamhet och soker Dig
som vill vara med pa var resa.

Vi soker:
Berakningsingenjorer
Konstruktorer
Kvalitetsingenjor
Systemingenjor
Testingenjor
Produktionsberedare
Elmontor
Kvalificerade sammanbyggnadsmontorer
Sammanbyggnadsmontér med CNC-kompetens

For utforlig information om tjansterna och ansokan las mer
pa var hemsida: www.ruag.com/Space/Career

RUAG Space AB
B

8111 Linksping Together
84 00

ﬂﬂ RUAG Space AB L[ RUAG Space Sverige ahead. RUAG

Semester-
vikarier

Sommaren 2017

L&s mer om vara tjanster
och skicka din anstkan
senast den 28 februari pa
www.holmen.com

Bravikens Pappersbruk soker

HOLMEN

Contura i4

Contura i51
Floragatan 4, Linkdping

Didrikson’s
Tel. 013-2191 20

& www.didriksons.se
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MILANO

Milano ar en av varldens mest trendriktiga stader. Givetvis ar det i Milano de internationella modeskaparna forst visar upp
sina nya kollektioner. Stadens mittpunkt ar katedralen Duomo. Runt katedralen finns valbekanta Gallerian Vittorio Ema-
nuelse I, operan La Scala, modegatorna, caféerna och restaurangerna. Milano ar ocksa ratt stad for den gastronomiskt
intresserade, har kommer nagra bra tips.

TEXT: PAUL DAHLGREN
FOTO: PRESSBILD

DUOMO-KATEDRALEN

Galleria Vittorio Emanuele II, vid
Duomo, 6ppnade redan 1867 men é&r
alltjaimt den naturliga motesplatsen.
Barerna och restaurangerna ar myck-
et turistanpassade med hoga priser.
Trivsam &r restaurangen Galleria som
serverar bra mat fran atta pa morgo-
nen fram till midnatt.

Nara Duomo ligger matvaruhuset
Peck dér det bade kan handlas och
atas en méangfald av delikatesser. En
upplevelse att bara gé runt och titta.

SHOPPINGENS "GYLLENE TRIANGEL”
De exklusiva modebutikerna Dolce &
Gabbana, Chanel, Prada, Bottega och
Versace, finns i den gyllene triangeln
Via della Spiga, Via Monte Napoleone
och Via Sant’Andrea. Ikoniska caféet
Marchesi, dgt av Prada, finns pa Via
Monte Napoleone 9, ként for sina
celebra géster och smarriga bakelser.
Den genuina italienska restaurangen
Bagutta nés pa en mindre gata via
Bagutta, parallellt med Monte Napo-
leone, Har bjuds en forstklassig anti-
pasta med ett fyrtiotal olika rétter,
mer an en hel maltid. Men den fdljs
av ett par sorters fullindat kokt pasta

samt en fisk eller kottratt. Avslutning-
en far vi vélja fran dessertvagnen. Sa
gott! Sa italienskt!

Pa samma gata, via Bagutta, finns
innerestaurangen Paper Moon, dar
vi kan rekommendera pizzorna. Var
favorit ar Pizza Marinara.

EATALY & ALICE RESTAURANG
Tidigare legendariska Teatro Smeral-
do har byggts om till ett mattempel,
Eataly, i fyra vaningar. Syftet &r att i
mattemplet kunna erbjuda kunderna
ata, handla och kunskap om hogklas-
siga italienska matprodukter. Eataly
har hela 19 olika restauranger varav
en med en Michelinstjarna, Alice.
Alice startades och drivs av de bada
kvinnorna Sandra Ciciriello och
Viviana Varese, Sandra sommelier
och Viviana chefskock. Ambitionen
ar att den mycket kreativa matlag-
ningen ska leda till en andra Miche-
linstjdrna. Matsalen ligger hogst upp
i Eataly med en utsikt ut over torget
men ocksé in i det Oppna koket. Pa
den inbjudande menyn finns mycket
fisk och skaldjur. Uppléggningarna ar
mycket vackra. Alice ger en gastrono-
misk totalupplevelse.

OSTERIA LA CARBONELLA FOR KOTT
Néra klostret Santa Maria delle
Grazie dér Leonardo da Vincis
muralmalning Nattvarden kan ses
ligger en av Europas bésta kottrestau-
ranger, Osteria La Carbonella. Den é&r
daligt skyltad och ingangen kan latt
gas forbi. Menyn ar omfattande men
specialiteten &r de stora kottbitarna.
Vi ser den 6ppna elden Gver vilken
kottet grillas. Véart och méngas val
blir den smakfulla och perfekt mora
biff Florentine tillsammans med farsk
sparris. Kott som allra bast. W

MILANOTIPS

Eataly & Alice restaurang
Piazza 25 Aprile, Garibaldi
www.eataly.net/it
www.aliceristorante.it

Bagutta-Restaurang
Via Bagutta 14
www.bagutta.it

Galleria-Restaurang
Galleria Vittorio Emanuele I
www.ristorantegalleria.com

Marchesi-Café
Via Monte Napoleone 9
www.pasticceriamarchesi.it

Osteria La Carbonella-Koéttrestaurang
Via Terraggio 9
www.lacarbonella.it

Paper Moon-Restaurang
Via Bagetti 1
www.papermoonmilano.com

Peck-Matvaruhus
Via Spadari 9
www.peck.it
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TISDAG 07.30-09.00 EBBETALKS
Share! I Ebbepark vaxer det fram en ny innovationsmiljé med
héllbarhet i fokus. Hér blandas stadens sociala liv och boende med
entreprendrskap och forskning. Nu lanseras den nya méotesplatsen
Ebbetalks, en arena for samtal om den goda héllbara tillvaxten.

Temat for forsta traffen &r Share! Delningsekonomi blir allt
populédrare och &r har for att stanna. Antalet anvandare har under
2016 okat med 30 procent jamfort med forra éret visar en under-
sokning fran Nordea. Det dr nu 13 procent eller 780 000 svenskar
som &r aktiva inom delningsekonomin.

Men vad ar egentligen delningsekonomi? Hur fungerar det och
vilka mdjligheter finns det for dig som foretagare eller privatper-
son?

ARR: Mjardevi Science Park
PLATS: Makerspace, Westmansgatan 47

ONSDAG 13.00-14.30 MER AFFARER MED USA - FORAND-
RING | USA OCH FOR VARLDEN

USA har en enorm péverkan pa varlden bade ekonomiskt och
politiskt. Den 20 januari tilltrdder landets nya administration
under ledning av Donald Trump. Detta kan innebéara nagot
av ett paradigmskifte i detta land som é&r var tredje storsta
exportmarknad.

Vart ar landet pé vdag? Vad kommer detta att innebéra for Sve-
rige och svenska foretag? Vilka ar de storsta hoten respektive
mojligheterna? Hur gor man afférer i detta mangfacetterade
land och vad bor man tianka pa?

Seminarierna kommer att hallas pa engelska.

ARR: Business Sweden och Ostsvenska Handelskammaren.
PLATS: Cleantech Park, Gjuterigatan 1, Linkdping

MANDAG 11.30-13.00 LUNCHKLUBBEN - THE SMART CITY
- HOW SMART CAN ’IT’ BE

Den digitala tekniken far allt storre plats i planeringen av vara
stader och begreppet "smarta stader” anvands allt oftare. Intel-
ligenta elnét, belysning som slar av nar alla lamnat kontoret och
sensorer som kan ge bilister information om var bilkderna finns.
En mojlig teknik som samlar data kring manniskors aktiviteter
for att kunna utveckla tjanster som underlattar vardagen. Men
vad innebér digitalisering ndr man pratar om en smart stad?
Far invanarna verkligen de 16sningar de behover, eller ar det
teknikens fascinerande innovationer som bestimmer vad som ar
“smart”? Malin Granath, vik. lektor vid avdelningen for informa-
tik (IEI) vid Linkopings universitet har studerat tolkningar av vad
som &r "smart” fran lokal niva upp till EU-niva.

ARR: Linkopings universitet, Norrkdpings Science Park,
Visualiseringscenter C och Region Ostergotland.
PLATS: Norrkoping Visualisering AB, Kungsgatan 54. Norrko-

ping

TORSDAG 09.00-16.00 FASTIGHETSMARKNADSDAGEN
OSTERGOTLAND

Fastighetsmarknadsdagen é&r ett heldagsseminarium om fastighets-
marknaden, niringslivsutveckling och framtidens Ostergétland.

O REN

Feb

Feb

15
Feb

Arrangeras i samarbete med Nulink och Naringslivskontoret i
Norrkoping.

Under seminariet avhandlas ett stort antal aktuella &mnen
om den kommersiella fastighetsmarknaden (stadsutveckling,
kontorshyresmarknad, transaktionsmarknad m.m.) i Oster-
gotland som hjalper dig att ta ratt beslut i framtiden.

ARR: Branschmagasinen Fastighetssverige och Lokalnytt, i samar-
bete med Nulink och naringslivskontoret i Norrkdping.
PLATS: Konsert & Kongress, Linkoping

TIS-ONS 09.00-19.00 E-WEEK 2017: OSTERGOTLAND RE-
SURSEFFEKTIVAST 2030

Hur kan néringsliv, offentlig sektor och forskning samarbeta for
att gora Ostergétland resurseffektivast i Sverige 2030? Under
tva dagar far du majlighet att delta i givande méten, lyssna till in-
spirerande foredrag och ta del av spannande lokala insatser som
gdrs inom olika branscher i Ostergétland. Tillsammans stakar vi
ut en hallbar vdg med sikte mot 2030.

ARR: Region Ostergdtland i samarbete med Linkopings Uni-
versitet, Linsstyrelsen i Ostergdtland, Cleantech Ostergétland,
Lantbrukarnas Riksforbund, Energikontoret och Energiriket.
PLATS: Torn1 och Sky Hotel, LinkGping

ONSDAG 11.30-14.00 HUR GIFTER VI IHOP SORMLAND
OCH OSTERGOTLAND?

Landshdvdingarna i Sérmland respektive Ostergétland, Liselott
Hagberg och Elisabeth Nilsson, bjuder tillsammans med Vision
East Sweden och Handelskammaren in till ett mote om tillvéxt-
straket genom Sormland och Ostergotland.

Regionfragan har tonats ned och vi har nu en méjlighet att sétta
fokus pa tillvaxtstrakets funktionalitet, vaxtkraft och naturlighet.
Straket langs E4:an, stambanan och den kommande Ostléankens
dragning har potential att utvecklas till ett av Sveriges mest span-
nande tillvaxtstrak.

Seminariet ér enbart for medlemmar i Ostsvenska Handelskam-
maren! Vi har begrénsat antal platser.

ARR: Ostsvenska Handelskammaren
PLATS: Wreta Gestgifveri

ONSDAG 18.00-21.00 DAGS FOR 2017 ARS OCH VARENS
FORSTA START UP-TILLFALLE!

Start Up vander sig till dig som precis har startat eller funderar
pa att starta foretag. Om du vill utforska och lara dig mer om
foretagande och affarsutveckling hjalper vi dig garna att komma
igang.

Vi arbetar med Business Model Canvas som grundverktyg men
anvander under kursens gang dven andra modeller och monster
inom modern affarsutveckling. Du behdver inga forkunskaper —
déremot energi och engagemang!

Gar du i tankar kring att starta eget foretag? Anmal dig da till
Start Up

ARR: Norrkoping Science Park
PLATS: Coffice, Strykbradan, Norrkoping

FOTOGRAF

FIlIP LEO

DAGS ATT BYTA PROFILBILD
PA VISITKORTET?



FOR EXAKT ETT AR sedan skrev jag en kronika
med rubriken "Men skotta da”. Det &r nu for mig
uppenbart att ingen politiker eller ansvarig laser
afférstadens trafik och motorkrénika. A andra
sidan hade jag inte nagra stora forhoppningar pa
en snabb fordandring nér det sitter samma perso-
ner vid rodret och vigverket inte fatt andra rikt-
linjer &n att sldnga ut ett antal hundratusen ton
salt och ddrmed skapa den falska bild av snd och
is-sdkra vigar som vi just nu ser. Hur kommer
det sig annars att vi har bilar som star vid sidan
av vagen Overallt for det kan ju inte vara forarens
fel....hmm. Ingen eld utan rok heter det ju och
jo det ar ju sé klart forarens fel om man kor av
vagen. Helt enkelt for hog hastighet i forhéllande
till vaglag.

Men om vaglaget ar falskt da? Jo ni méarker sjal-
va att vi ar inne i den onda cirkeln som ingen vill
ta pa sig att rita ut till ett snore med riktning at
ett hall...Nollvisionen. Daremot &r jag imponerad
av Linkoping som lyckas hélla alla cykelbanor sa
rena fran sno och is.

NAR MAN KOPER en gammal bil sd vet man att om
den ar norrlandskord sa har den ingen rost. Nésta
géng jag ska kopa en cykel sé ska jag kdpa en
norrlandskord cykel for dd kommer jag nog slippa
rosten till skillnad fran de lokalt korda cyklarna.
Kanske ar jag elak nu men det kanske ligger natt
i det...vi vet om nagra ar. Det som ar extra intres-
sant ar att i skrivande stund har det varit véldigt
kallt med minusgrader ner mot -25. Hjélper saltet
da? Nej! Och det som ligger pa véigen har inte
heller nagon effekt trots att det skickades ut néar
det var ritt temp for vagsaltet.

For det ar sé att under 7 minusgrader sa har

inte saltet ndgon storre effekt och den férsvinner
helt vid -10. Dérfor anvander de inget salt i Norr-
land och slipper ddrmed rostiga cykl...forlat bilar.

Nu har jag klagat av mig nog men visst kénns det
som en fordandring vore pa sin plats.

OVER TILL ARETS VM i rally. Ska bli lite frinare, lite
béttre och framfor allt mer fartfyllt. Nya bilar med
narmare 400 héstkrafter och skarmbreddare som
far den stora rallyentusiasten att filla en gladjetar.
Bilarna liknar de monsterbilar som gjorde premiér
i mitten av 80-talet men som ocksé forbjods lika
fort. Men nu &r det annorlunda dé framfor allt
stotddmpare och viaghéllning ar betydligt battre
nu an da. Forarna ar vél inte battre dn da men de
kor annorlunda med tanke pa tekniken i bilarna.
Vad blir da battre? VW har ldmnat WRC efter den
sa kallade utslappskatastrofen diar hundratals mil-
jarder fick laggas for att laka alla sér men det har
faktiskt gjort att WRC ar mer Oppet dn nagonsin.

VARLDSMASTAREN SEBASTIAN OGIER testade de
bilar han fick innan han bestdmde sig och valet foll
pa M-sport och Ford till Malcom Wilsons (Team-
chefen) stora gliadje. Ogiers forra teamkamrat
Jari-Matti Latvala hamnade i helfinska Toyota déar
Fyrfaldige véirldsméastaren Tommi Mékinen styr
upp markets aterkomst i WRC. VM Tvaan Andreas
Mikkelsen (Norge) blev utan sits och kor istéllet
i WRC2..,i alla fall i inledningen av sdsongen, sa
far vi se vad som hinder sen. Landsmannen Mads
Ostberg har skickat ut det ena pressmeddelandet
efter det andra att han kommer kéra en WRC bil
av modellar 2017.

Han &r inte anmald till premidren i Monte Carlo
men Svenska VM-rallyt ska han kora, vilket jag

verkligen hoppas pé. Det team som kommer med
samma upplagg som tidigare 4r Hyundai som har
tre forare som kor hela serien. Thierry Neuvil-

le, Hayden Paddon och Dani Sordo. Sikert ett
vinnande team dér jag tror att just Hyundai vinner
markestiteln i &r. Men det dr &ndé mest fokus pa
varldsmistaren och jag tror den hamnar i UK nér
aret ar klart.

KRIS MEEKE SOM KOR i Citroen kommer bli hur
farlig som helst. Dels sé& har han fétt testa den nya
bilen under hela aret och han har verkligen jobbat
sig in i det franska teamet med en stark historia att
vinna genom Sebastian Loebs storhetstid i borjan
av 2000-talet. Nu tror jag stenhart pa den mycket
sympatiska Engelsmannen som dnda narmast far
se upp med regerande virldsméstaren Ogier som
kommer att komma starkt pé slutet da han lart
sig den nya Forden. Hyundai, Citroen, Toyota och
Ford &r det som géller och det kommer bli hur
frant som helst.... Tro mig!

Motorentusiast

== Bussresor for alla!
w Vi har béde langa och korta resor till stora delar av Europa, samt USA.
e Ni en grupp eller en forening s hidlper vi fill med att skriddarsy Er resa
frdn bérjan till slut vare sig resan sker i eller utanfor Sverige.

Konstresa till Lovisiana i Danmark, 2 dagar

En hiirlig resa med konst och keramik! Vi bor pd Hotel Horisont

i Helsinghorg.
Priset inkl. del i dubbelrum, 1st 3-rittersmiddag, 1 frukost,
2 st formiddagsfika, 1 lunch, entré.

Pris: 2.250:- /person

0bs! Ny e-postadress till Ringarums: info@xingarums.se

wewrwLringarums.se 0621 =500 00

Matbara Resultat!

Enkelt Effektivt Lonsamt

Mikael Laweby
ar certifierad ICF

coach och agare Karriarutveckling
av Koching AB. Coaching till ett énskat lage
| verksamheten

A Karriarradgivning
coachar han béde

privatpersoner, féretag
och foretagsledningar
i férandrings- och
utvecklingsarbete.

Ledarskap
Coaching for ledare
Chef att hyra

>
MIuhl.n.g.f‘E;..
Personlig utveckling

0734-15 65 14 « www.koching.se ICF
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SVERIGE

Begransad
Eftersandning

POSTTI D N I N G B PORTO BETALT \ri\i:dd‘:z:ig;/a adres;sen pé baksidan (ej"ad;essidan).

AVSANDARE: Affarsstaden, Gjuterigatan 1D, 582 73 LINKOPING

MARKESBAGAR REA

500 ® = /styck oavsett tidigare pris!

3 en friack mirkesbage. Spara upp till 1295:-

Ett enastaende tillfalle att skaff
—

Vi gor plats for 2017 ars nyheter

s

2\

PeakPerformance ¢ BJORN BORG TIGER fineline
|V anda H e ISi n ki VDgng .F .R E ! G EI 5 T Samt andra utvalda marken

PaolaSuhonen

Grati

SYNUNDERSOKNING!

Boka pa hemsidan eller ring direkt till “din” butik.

Synundersokningen utférs av en av vara legitimerade optiker och géller for glaségon. Inget képtvang. Galler ej for linskontroll. Intyg, recept etc.
debiteras. Gratis synundersdkning kan ej kombineras med andra erbjudanden eller rabatter. Géller t.o.m. 26/2-2017

Gl " LINKOPING Nygatan 33 Tel: 013-13 70 71
asogon NORRKOPING Drottninggatan 14 Tel: 011-13 18 88

magasinet NYKOPING Visterport Képcentrum Tel: 0155-28 88 53

Kvalitet & service till ratt pris! For oppettider, se: www.glasogonmagasinet.se




